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Slovenija je prvo Strategijo pametne specializacije pric¢ela pripravljati v letu 2013. Proces podjetniskega
odkrivanja je potekal v treh fazah, cemur je sledila potrditev Slovenske strategije pametne specializacije (S4) na
Vladi RS v letu 2015, na podlagi predhodnega usklajevanja z Evropsko komisijo.

Podrocja so opredeljena na treh ravneh in sestavljena iz treh glavnih stebrov:
- Digitalno;

- Krozno;

- (S)Industrija 4.0.

Stebri so razdeljeni na 9 podrocij uporabe:

I. Pametna mesta in skupnosti; 1.2 Pametne stavbe in dom z lesno verigo;

Il. MreZe za prehod v kroZzno gospodarstvo; 1.2 Trajnostna hrana; 1.3 Trajnostni turizem;
. Tovarne prihodnosti; 111.2 Zdravje-medicina; 111.3 Mobilnost; 111.4 Materiali kot produkti

V posameznih podrocjih uporabe je nadalje opredeljenih ve¢ Fokusnih podrocij in tehnologij. Slednje so
presecnega znacaja in se prednostno aplicirajo preko ve¢ podrocij uporabe. Omogocitvene tehnologije v S4 so
robotika, nanotehnologije, sodobne proizvodne tehnologije za materiale, plazemske tehnologije, fotonika z
mikro in nanoelektroniko, tehnologije vodenja, racunalnistvo v oblaku, odprti in mnozicni podatki, internet
stvari in internet prihodnosti, vgrajeni pametni sistemi, HPC infrastruktura, zajem in uporaba podatkov
daljinskih opazovanj zemeljske povrsine.

V letih 2016 in 2017 je na podlagi v S4 opredeljenega sistema upravljanja, kot nadaljevanje procesa
podjetniskega odkrivanja, prislo do vzpostavitve devetih Stratesko razvojno inovacijskih partnerstev (SRIP), po
eden za vsako podrocje uporabe. SRIP preko orodja Akcijskih nacrtov, ki so predmet letnih novelacij, vodijo
proces podjetniSkega odkrivanja po pristopu od spodaj navzgor.

Za obdobje 2014-2020 je bila Strategija pametne specializacije (S3) v evropski kohezijski zakonodaji doloc¢ena
kot predhodna pogojenost le za podrodje raziskav, razvoja in inovacije, torej dosedanjo prednostno os 1 (v
nadaljevanju PO 1).!
Na podlagi trenutnega predloga uredb za obdobje 2021-2027, se podrocja, ki jih mora pokrivati Strategija
pametne specializacije Sirijo in sicer mora naslavljati naslednja podro¢ja:

e Raziskave, razvoj in inovacije - RRI (dosedanja PO 1);

e Digitalizacija (dosedanja PO 2 vendar brez Sirokopasovnih povezav (PO 2) in digitalizacije v javni upravi

PO 11);
e  Rast in konkurencnost malih in srednje velikih podjetij - MSP (dosedanja PO 3);
e Znanja in spretnosti za pametno specializacijo (del dosedanje PO 10).

Prenova strategije pametne specializacije je v teku, kot tudi izhaja iz Porodil o izvajanju evropske kohezijske
politike 2014-2020 (www.eu-skladi.si). Proces se odvija v sodelovanju z relevantnimi ministrstvi (kot npr.
MGRT, MIzS, MDDSZ, MJU, MKGP, MK) in izvajalskimi organizacijami (kot npr. SPS, SPIRIT, Javni $tipendijski,
razvojni, invalidski in preZivninski sklad Republike Slovenije).

Pregled aktivnosti po posameznih merilih, ki jih definirajo predlogi zakonodajnega okvira za obdobje 2021-27:

lsg je bila zastavljena ambiciozneje — njena dodana vrednost je bila v tem, da je v sveZenju ukrepov zdruzevala poleg z evropsko

zakonodajo zahtevanih ukrepov PO 1 tudi ukrepe PO 3 (obe financirani iz ESRR) in del ukrepov PO 10 (financirana iz ESS).


http://Poročiloizvajanjuevropskekohezijskepolitike2014-2020(www.eu-skladi.si)
http://Poročiloizvajanjuevropskekohezijskepolitike2014-2020(www.eu-skladi.si)

v" Merilo 1. Analiza ozkih grl za razsirjanje inovacij, vklju¢no z digitalizacijo (Pripravljena je Studija o
slovenskem prostoru znanja, slovenski davcni politiki in tujih neposrednih investicijah ter vkljucenosti
v globalne verige vrednosti, Pripravljeni so relevantni statisti¢ni podatki iz razli¢nih virov / podatkovnih
baz)

v" Merilo 2. Obstoj pristojne regionalne/nacionalne institucije ali organa odgovornega za upravljanje
strategije pametne specializacije (Pristojna institucija za upravljanje strategije pametne specializacije v
Sloveniji je SVRK. Znotraj SVRK deluje notranja organizacijska enota — Sektor za koordinacijo pametne
specializacije, ki izvaja naloge upravljanja S4).

v' Merilo 3. Orodja za spremljanje in ocenjevanje za merjenje uspe$nosti pri doseganju ciljev strategije
(Pripravljena je studija Spremljanje in vrednotenje inovacijskih grozdov - tj. Strateskih razvojno-
inovacijskih partnerstev (SRIP), usklajeno je orodje za zajem podatkov o izvajanju S4 (policy-mix) iz
sistema IS e-MA).

v" Merilo 4. U&inkovito delovanje procesa podjetniskega odkrivanja (Proces podjetniskega odkrivanja je v
Sloveniji neprestan proces. Na ravni drzave se izvaja na ravni pristojnih ministrstev in izvajalskih
institucij. Za proces od spodaj navzgor pa so zadolZeni SRIPi, ki so pripravili prenovo akcijskih nacrtov.).

v' Merilo 5. Ukrepi, potrebni za izbolj$anje nacionalnih ali regionalnih raziskovalnih in inovacijskih
sistemov (Poleg slovenske strategije pametne specializacije so opredeljene kljucne strategije na tem
podrocju in sicer Raziskovalno inovacijska strategija, Slovenska industrijska politika, Digitalna Slovenija
in Strategija spretnosti. Z relevantnimi ministrstvi je dogovorjeno, da bodo navedene strategije
usklajene s strategijo pametne specializacije, strategije so Se v pripravi.).

v" Merilo 6. Ukrepi za upravljanje industrijske tranzicije (lzvaja se projekt HIA v okviru EK »Industrial
transition pilot« — kot prakticen primer industrijske tranzicije. Pripravlja se tudi Studija za
premogovniske regije.)

v' Merilo 7. Ukrepi za mednarodno sodelovanje (Pripravljeni so pregledi ve&stranskega in dvostranskega,
strateskega in projektnega mednarodnega sodelovanja Slovenije).

Pripravljeni pregled po posameznem Stratesko razvojno inovacijskem partnerstvu predstavlja “bottom-up”
pristop, saj je oblikovan na podlagi prispevkov vseh devetih SRIP, po usklajeni metodologiji. Dokument
predstavlja izhodisce za nadaljevanje procesa podjetniskega odkrivanja v lu¢i prenove S4 po principu od spodaj
navzgor.



1. DIGITALNO

1.1. PAMETNA MESTA IN SKUPNOSTI

Stratesko razvojno inovacijsko partnerstvo Pametna mesta in skupnosti (SRIP PMiS) je bilo oblikovan v letu
2016 ter zdruZujejo interese in znanja pri razvoju, promociji in prodaji produktov, storitev in resitev, z
namenom dviga kakovosti Zivljenja v mestih prihodnosti. Partnerstvo SRIP PMiS je vzpostavilo in nadgradilo
sodelovanje ¢lanov na podrodjih, kjer tovrstne povezave do takrat Se niso obstajale. SRIP PMiS povezuje preko
120 podijetij, zdruzenj, zavodov in razvojno-raziskovalnih ustanov: 10 % je velikih podjetij, 13 % je srednjih
podjetij (zdruzenj), 58 % je mikro in malih podjetij (zdruzenj), 17 % je razvojno raziskovalnih institucij in 2 % je
obcin (podatki za I. 2020).

Koordinator SRIP PMiS je Institut »JoZef Stefan« (1JS). S prehodom v 2. fazo je IKT Horizontalna mreza (IKT HM),
v okviru SRIP PMIiS postala samostojni upravicenec pri Gospodarski zbornici Slovenije, ZdruZenju za informatiko
in telekomunikacije (GZS ZIT). V domeni IJS so vsebinska podrodja delovanja: vertikale, ki se povezujejo v
vertikalne verige vrednosti (VVV). V domeni GZS ZIT je IKT HM, ki deluje v vlogi horizontalne mreze (HOM), in
izvaja vodenje in koordiniranje omogocitvenih tehnologij (KET).

Doslej realizirani nacionalni projekti:

e v sklopu razpisa DEMO PILOT Il 2018 so c¢lani prijavili projekte in pridobili finan¢na sredstva za sedem
projektov,

e v sklopu razpisa JR-RRI2 so nasi ¢lani prijavili projekte in pridobili finan¢na sredstva za 24 projektov,

e v sklopu razpisa RRP Il so ¢lani pridobili projekta 5G Varnost in projekt Ekosmart RRP1-RRP6.

Clani SRIP PMIiS so vklju€eni v KOC PMiS, v KOC IKT in v KOC Energija.

Doslej realizirani mednarodni projekti in projekti v teku so:

e  projekt RISE: "VOLTA” - innoVation in geOspatial and 3D daTA,

e projekt sAFE After-Market eCall for Europe,

e projekt |_HeERO* (Infrastructure Harmonised eCall European Pilot),

e projekt EENA PEMEA projekt (faza 2),

Projekt IMPRODOVA* (Improving Frontline Responses to High Impact Domestic Violence) je v fazi izvajanja.

V aktivnosti partnerstva SRIP PMiS vkljucujemo aktualne vsebine nove financne perspektive Evropa 2021-2027
in smernice Evropskega zelenega dogovora. S strani Evropske komisije je podrocje pametnih mest prepoznano
kot eno klju¢nih, za doseganje podnebne nevtralnosti. V prihajajo¢em desetletju bo tako Se vedji poudarek na
aktivnostih, produktih in storitvah, ki zagotavljajo visoko kakovost Zivljenja prebivalcev.

Koncepti pametnih mest in samovozecih vozil, ki bodo povezljiva med seboj in z infrastrukturo, bodo delovali v
naprednih omrezjih. V taka omreZja se bo povezala Se mnoZica tipal z enotno infrastrukturo, ki bo medsebojno
povezala razlicne informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT) in sisteme v mestih. SRIP PMiS aktivno
sodeluje pri oblikovanju Strategije umetne inteligence Republike Slovenije.

Clani SRIP PMiS imamo znanje in izkugnje s podro¢ij najnovejiih tehnologij pametnih mest in skupnosti, ki so
pogoj za inovativne pristope in napredne reSitve. Nadgradili jih bomo z novimi usmeritvami kot odgovor na
nove izzive, s katerimi se pri vsakodnevnih opravilih soocajo prebivalci in na drugi strani, upravljavci virov. S
pripravo in uvajanjem inovativnih produktov in storitev si bomo Se naprej prizadevali za zagotavljanje visoke
kakovosti Zivljenja prebivalcev mest in skupnosti.


http://pmis.ijs.si/sl/podrocja/
https://5gvarnost.iskratel.com/
http://ekosmart.net/sl/o-projektu/
https://www.cosylab.com/references/koc-pmis/
https://www.borzen.si/sl/Domov/menu1/Reference/Sodelovanje-pri-projektih/Projekt-KOC-energija
https://volta.fbk.eu/index.php/partners/
https://iheero.eu/
https://improdova.eu/project/index.php
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe/missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MJU/DID/NpAI_SI_2020-08-20_draft.pdf

Horizontalne mreze (HOM) kot nosilke kljuénih omogoditvenih tehnologij (KET) v S4 omogocajo razvoj
produktov, storitev in procesov v vertikalnih vrednostnih verigah (VVV) S4. Omogocitvene tehnologije vnasajo
nova znanja in namere v celoten inovacijski cikel na nacin »push-pull«: ponudba (»push«) tehnologij s strani
raziskovalno-razvojnih organizacij in njihova uporaba (»pull«) za razvoj produktov, storitev in procesov s strani
podjetij kot nosilcev komercializacije. V okviru vertikal in horizontal se ¢lani povezujejo in oblikujejo skupne
iniciative in projekte. Gradnja niSnih prioritetnih smeri zasnovanih na koncentraciji poslovnih (VVV) in
tehnoloskih (HOM) kompetenc se mora izvajati po celotnem inovacijskem ciklu od TRL 3 napre;j.

Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT) imajo sedeZ v SRIP PMiS, vse ostale tehnologije v SRIP ToP.
Nosilci HOM morajo aktivnosti izvajati tako znotraj domicilnega SRIPa, kot tudi v ostalih SRIPih, torej
horizontalno prepletati omogocitvene tehnologije (HOM) s produktnimi smermi (VVV) znotraj vseh SRIPov.
Horizontalne mreze (HOM) morajo biti vkljuCene v razpise Pametne specializacije po celotnem inovacijskem
ciklusu, na vseh 9 domenskih podrogjih.

Poslovni model, ki bo omogocal stimulativno vklju¢evanje horizontalnih mrez (HOM) in hkrati zagotovil
ustrezno financiranje je moZno realizirati le s ciljno naravnanimi razpisi projektov, ki vzpodbudijo
interdisciplinarno, med SRIPi prepleteno mreZenje in pripravo konkretnih idejnih zasnov za projekte. Ustrezni
mehanizmi glede poslovnega modela in spodbujanja raziskovalno-razvojnega dela za horizontalne mreze
(HOM) v S4, so bistveni del prenovljene Strategije pametne specializacije S4 v novi financ¢ni perspektivi 2021-
2027.

Z uporabo najnovejsih tehnologij zagotavljamo Sirok nabor kompetenc in inovativnih IKT resitev prebivalcem
mest in skupnosti ter drugim SRIPom. SRIP PMiS nudi ¢lanom brezplacna oziroma finan¢no ugodnejsa
strokovna izobrazevanja, delavnice in dogodke. Namen razvojnega delovanja clanov, vklju¢enih v SRIP PMS je
predvsem skupen razvoj izdelkov, konkurencnih na evropskem trgu in SirSe. Izkusnje nasih podjetij kazejo, da je
mogocCe na posameznih nisnih podrocjih zelo uspesno nastopiti le z odli¢nimi, kreativnimi in sodobnimi
produkti in storitvami.

V IKT Horizontalni mrezi za izpolnjevanje strateskih ciljev Akcijskega nacrta, ki smo jih opredelili kot:

e TesnejSe povezovanje tehnologij z vsebinskimi podrogji

e Sistemati¢ni dvig kompetenc na podrocju digitalizacije

e Vzpostavitev digitalnih infrastruktur, platform in ekosistemov

e Povecanje mednarodne prepoznavnosti in konkurencénosti slovenske IKT na mednarodnih trgih,

izvajamo razli¢ne aktivnosti za povezovanje in skupen razvoj €¢lanov. Na razlicnih konferencah, dogodkih,
posvetih in srecanjih, ki smo jih organizirali, smo zabelezili preko 5900 vkljucitev udeleZzencev nasih ¢lanov,
Clanov ostalih SRIPov, predstavnikov drugih organizacij in drzavne uprave. Izvedli smo 45 izobraZevanj in
delavnic na katerih smo dostop do novih kompetenc omogocili 400 udelezencem. Opredelili smo 180
kompetenc za 6 profilov s podrocja fokusnih podrocij IKT Horizontalne mreZe. Sodelujemo v skupini RINOS,
imenovani s strani ministra MIZS, za vpeljavo digitalnih kompetenc in racunalni$kega migljenja v vrtce, osnovne
in srednje Sole, sodelujemo v Svetu zavoda 2 fakultet in v Podrocnem odboru za poklicne standarde in s tem
vplivamo na spremembo formalnega izobraZevalnega sistema. Sodelujemo v Erasmus+ partnerstvu Sector
Skills Alliance — Software Services v okviru katerega bomo razvili nove EU standarde in programe na podrocju
VET izobraZevanja za podrocje razvoja programske opreme, v Sloveniji pa bo izveden tudi eden od pilotskih
izvedb izobrazevanj. Vodili smo iniciativo za lazje zaposlovanje tujcev, ki je sedaj omogoceno z vpisom v
register podjetij z visoko dodano vrednostjo. Kot direktni produkt smo na noge postavili Digitalno inovacijsko
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malih in srednjih podjetij. Organizirali smo gospodarske delegacije v tujino in srec¢anja s klastri iz tujine.



Nasa klju¢na naloga je skupni razvoj in inoviranje; na razpisih RRI in Demo piloti so nasi ¢lani pridobili 68
projektov v vrednosti 34,5 Mio EUR sredstev na 6 razlicnih podrocij uporabe pametne specializacije. Za
namen izgradnje demonstracijskega okolja smo zainteresirane ¢lane povezali v konzorcij, ki je bil uspeSen na
razpisu za Demonstracijski pilotni projekt in uspesno gradi Integrirano pilotno okolje trajnostne mobilnosti
pametnega mesta I-POT. Za hitrejsi prenos umetne inteligence v prakso smo v okviru horizontale Al & Bigdata
ustanovili iniciativo Al4SI (Al za Slovenijo https://ai4si.gzs.si/), ki je povezovalni ¢len med ponudniki resitev in

raziskovalcev s podrocja umetne inteligence in podjetji, ki Zelijo umetno inteligenco uporabljati v pri svojem
delovanju v okviru katere se Ze izvajajo izobraZevanja za ozavesScCanje. Center ePOS za ePoslovanje Slovenije
(https://www.epos.si/) je namenjen dviganju konkurentne prednosti slovenskega gospodarstva s

spodbujanjem uvajanja e poslovanja v vsa slovenska podjetja in organizacije javne uprave.

V okviru prizadevanj za pametno druzbo vodimo stalen dialog in povezujemo deleznike za Siroki konsenz o
usmeritvah razvoja, poleg partnerstva tudi preko Slovenske digitalne koalicije in z organizacijami in ministrstvi,
ki pokrivajo to tematiko. V ta namen smo pripravili Nacionalno deklaracijo za razvoj pametne druzbe, k kateri
so zainteresirani s podpisom pristopili. Prizadevamo si za Nacionalni program za pametno druzbo, ki bi povezal
in osredotoCil aktivnosti, strategije in investicije drzave, lokalnih skupnosti in gospodarstva in se odrazil v
strateSkih dokumentih drzave za izrabo digitalnih tehnologij za pospeSen gospodarski in druzbeni razvoj in
si prizadeva za povecano uporabo odprtih podatkov za nove poslovne modele in resitve in s tem pospesuje
digitalno ekonomijo. V okviru tehni¢ne delovne skupine smo pripravili pregled standardov in dobrih praks v EU
in pripravili smernice in priporo€ila za referenéno arhitekturo platforme za pametna mesta, ki sledi
standardom in usmeritvam EK in omogoca interoperabilnost reSitev preko minimalnih operabilnostnih
mehanizmov in za usklajevanje koncepta vodili odprti dialog z MJU. Vse informacije smo zdruZili na platformi
pod nazivom SMART Society https://smartsociety.gzs.si/.

IKT horizontalna mreZa koordinira nacionalni GAIA-X Hub in na EU nivoju koordinira delovno skupino
nacionalnih hubov za podrocje pametnih mest. Pridobili smo certifikat Cluster management excellence, ki
potrjuje naso usmeritev k poslovni odli¢nosti.

1.1.1. Zdravje

Opis fokusnega podroéja/tehnologija

Cilj aktivnosti vertikale Zdravje je doseci stanje digitalno podprtega preciznega zdravstva (»precision health«).
Precizno zdravstvo predstavlja korak naprej od personalizirane medicine, saj opredeljuje aktivnosti in tudi
kriterije uspesnosti v ¢asovni, prostorski, financni in izvajalski dimenziji.

Prvo fokusno podrocje (FP1): Pametne naprave, senzorika in tele-zdravstvo

Produktne smeri (PS):

(1) Spremljanje funkcionalnih parametrov zdravja in kvalitete bivanja v pametnih bivalnih okoljih
Namen aktivnosti je zgodnejSe in ucinkovitejSe odkrivanje zdravstvenih zapletov, niZzanje stroSkov
zdravljenja, zmanjSanje bolniske odsotnosti z dela in prepredevanje negativnih vplivov bivalnih/delovnih
okolij in navad na zZivljenjski standard ljudi. Meritve bodo veCinoma nemotece in bodo omogocile razvoj
novih zdravstvenih praks in storitev, kar bo vodilo v dvig zdravstvenega ozavescanja in v trajnostni razvoj
zdravega Zivljenjskega sloga. Slovenska podjetja in strokovnjaki izkazujejo visoko konkurencnost in
svetovno vodilno vlogo zlasti na podrocjih neinvazivnega in natancnega vrednotenja Zivéno-misi¢nega
sistema, respiratornega in kardiovaskularnega sistema ter obolenj secil in prostate.

(2) Spremljanje zdravja z nosljivimi senzoriji, zlasti na podroéju ugotavljanja posledic vakcinacij v pediatriji in


https://ai4si.gzs.si/
https://www.epos.si/
https://smartsociety.gzs.si/

zobozdravstva

Incidenca znanih komplikacij pri pediatricnih cepljenih v Sloveniji je okoli 3% (tudi do 36 procentov pri
posameznih polivalentnih cepivih) in nekje do 10 % v ZDA. NarascajocCi trend negativnega javnega mnenja
o cepivih zniZuje precepljenost otrok in opazno zvisuje tveganja za epidemije Stevilnih prenosljivih otroskih
bolezni. Pametni nosljivi senzorji, ki bi objektivno vrednotili posledice vakcinacije in bi bili preko
infrastrukture SRIP-a PMIS (npr. horizontal 10T in 10S) povezani z naprednimi inteligentnimi sistemi bi
omogocili takojSnjo in verodostojno povratno informacijo o zapletih pri vakcinaciji, s tem pa njihovo
ucinkovitejSe odpravljanje in izboljSanje varnosti cepljen v pediatricni oskrbi in objektivno in takojsnje
ocenjevanje kvalitete cepiv. Hkrati bi lahko s pomocjo spletnega rudarjenja in obdelave vele podatkov
ugotavljali spreminjanje javnega mnenja o vakcinaciji zaradi nasih resitev. Omenjeno bi pripomoglo k
izboljSanju javnega mnenja in stopnje precepljenosti v Sloveniji in v Sirsi regiji. Podoben trzen potencial
izkazujejo naprave za pametno in ucinkovitejSo zobno nego s takojSno povratno informacijo in produkti
kot so pametna Scetka, pametni zobni aparat, pametna nitka in uvajanje titanove zlitine v protetiko.
Pametno zobozdravstvo omogoca povecanje kakovosti ustne higiene, zmanjsanje stroskov zdravstvene
oskrbe ter kratkoro¢no in dolgoro¢no vecjo kakovost Zivljenja. Prednost razvitih produktov bo v nizji ceni,
univerzalnosti (kompatibilnost z obstojecimi zobozdravstvenimi izdelki), naprednih senzorjih in inteligentni
obdelavi zajetih meritev. Poglobljeno vedenje o stanju in statusu zobovja bo omogocilo ucinkovito
ozavesScanje in aktivno participacijo posameznikov ter boljsi vpogled in odlocanje terapevtov.

(3) Spremljanje nevarnosti epidemij
Glede na v zgornjih dveh tockah opisano senzoriko, bi lahko z dodatkom ostalih pametnih epidemioloskih
podatkov in modelov, ki bodo oblikovani v okviru EU projekta Stamina, oblikovali nove mikro-
epidemioloSke modele in ustrezno programsko opremo za napovedovanje epidemij v manjsih regijah in v
mestih.

(4) Personalizirana dolgotrajna oskrba pacientov in starostnikov ter drugih ciljnih skupin
Kot prebojne tehnologije uporablja napredne ambientne in telesne senzorje, inteligentne sisteme za
razpoznavanje in personalizirano koprodukcijo zdravja, rekreacije in Zivljenjskega sloga, telemedicinske
produkte in nove modele zavarovalnih polic. Omogoca povecane kakovosti Zivljenja in zmanjSevanje
stroskov oskrbe. Projekcije kaZzejo, da bo v prihodnosti stroSek za dolgotrajno oskrbo v EU iz sedanjih 5 %
narasel na skoraj 10 % BDP.

Drugo fokusno podrocje (FP2): Pametna kurativa

Produktne smeri (PS):

(1) Sistemi za protonsko terapijo za zdravljenje rakavih obolenj
Omogocajo povecanje zanesljivosti celotnega sistema in naprednih reSitev v delovanju centrov za
protonsko terapijo in aditivho obsevanje s prilagajanjem natancne tocke obsevanja tumorja. Rak je velik
druzbeni problem in je glavni vzrok smrti v starosti med 45 in 65 let tako v Sloveniji kot drugod po svetu. V
Republiki Sloveniji je leta 2018 za rakom zbolelo 15.300 ljudi (598,8 na 100.000 prebivalcev), 8.764 moskih
in 6.793 Zensk. Med nami Zivi ve¢ kot 100.000 ljudi, ki so kadarkoli zboleli za vsaj eno od rakavih bolezni
(prevalenca). Hkrati letno za rakom umre vec kot 6.000 Slovenceyv, priblizno 3.500 moskih in 2.700 Zensk.2,
3 Finan¢no breme raka v EU znasa 126 milijard EUR letno4. Potreba po personalizirani obliki zdravljenja

2 Evropska raziskava o ekonomskem vplivu raka, Univerza v Oxfordu in londonski King's College; 2013 1. Spremljanje bremena
raka (dodatni podatki so dosegljivi na: www.slora.si). s.I. : dostopno na internetnem naslovu: http://www.onko-
i.si/fileadmin/onko/datoteke/dokumenti/RRS/LP 2013.pdf, 2013.

3 Drzavni program obvladovanja raka 2017-2021, Ministrstvo za zdravstvo. 2016, dostopno na internetnem naslovu:
http://www.mz.gov.si/fileadmin/mz.gov.si/pageuploads/zakonodaja/01122016 Osnutek dokumenta DPOR 2017-

2021 FIN.pdf
4 Evropska raziskava o ekonomskem vplivu raka, Univerza v Oxfordu in londonski King's College; 2013



http://www.slora.si/
http://www.onko-i.si/fileadmin/onko/datoteke/dokumenti/RRS/LP_2013.pdf
http://www.onko-i.si/fileadmin/onko/datoteke/dokumenti/RRS/LP_2013.pdf
http://www.mz.gov.si/fileadmin/mz.gov.si/pageuploads/zakonodaja/01122016_Osnutek_dokumenta_DPOR_2017-2021_FIN.pdf
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raka zahteva tudi razvoj novih terapij in nacinov zdravljenja. Hiter razvoj tehnologij in metod zdravljenja,
potrjuje dejstvo, da je bilo vec¢ kot 20 vrst tumorjev zdravljenih z eno izmed 70 novih metod, ki so bile
razvite v zadnjih 5 letih.

(2) Sistemi za izvajanje terapije
Predvsem v personalizirani terapiji je velik poudarek na podrocju prilagajanja same terapije pacientu, saj
na ta nacin lahko zagotovimo natancnejSo terapijo, ki je prilagojena potrebam pacienta. V ta namen se
odpirajo Siroke moZnosti za dodaten razvoj na podrocju diagnostike in terapevtike. V novih procesih bo
veliko vlogo igrala tudi Al, machine leraning in Stevilne druge napredne tehnologije.

(3) Sistemi za natanéno pozicioniranje pacientov
Sama optimizacija in digitalizacija izvajanja terapij, kakor tudi napredni sistemi za zdravljenje so pozitivno
vplivala na povecanje potrebe po robotskih terapevtskih posteljah za izvajanje terapij. Hkrati se je povecal
tudi pomembnost natancnosti pozicioniranje pacienta v prostoru in nadziranje samega gibanja
operiranega organa. Hkrati je robotska kirurgija, kjer je ta problem prisoten, v svetu v velikem razmahu.

(4) Celovita personalizirana izdelava medicinskih implantantov s 3D tiskom in objektivno vrednotenje operacij
in rehabilitacij s pametnim okoljem
Prednost takSne izdelave je poleg personalizacije tudi nadzorovana in na pacienta individualizirana
optimizacija vseh faz operacij od pre-operativnih aktivnosti, izdelave implantanta, same operacijo do post-
operativnih aktivnosti in rehabilitacije. Predlagano pametno okolje bo temeljilo na integraciji Stevilnih
prebojnih tehnologij deleznikov (Tabela 1) in bo omogocilo zniZanje stroskov operacije za cca. 15 %,
znizanje stroSkov zalog in krajSanje ¢asa dostopnosti do potrebnega materiala ter zniZzanje stroskov
rehabilitacije za cca. 50 %. Prav tako bo minimiziralo verjetnost dodatnih kasnejsih kirurskih posegov

(5) Nanomedicina za napredno zdravljenje rakavih obolenj in izbolj$ano diagnostiko

Kljub hudim stranskim ucinkom, ki nastanejo zaradi nespecificnega delovanja citotoksi¢nih zdravil, je
kemoterapija Se vedno glavna izbira za zdravljenje vecine rakavih obolenj. U¢inek klasicne kemoterapije
lahko izboljSamo in hkrati zmanjSamo stranske ucinke s t.i. pametnim dostavnim sistemom, ki ima daljsi
cirkulacijski ¢as v telesu in kjer je zdravilo zapakirano v jedru, in zato neaktivno in ne-toksi¢no, vse dokler
ne dosezZe rakavih celic, kjer ga s pomocjo zunanjega stimulusa kontrolirano sprostimo in aktiviramo. Kot
reSitev tega problema predlagamo razvoj inovativnih ve¢funkcionalnih liposomov kot pametnih nosilcev za
zdravila in kontrastna sredstva. Liposomi so Ze odobreni za klinicno uporabo, vendar je pri uporabi
sinteti¢nih nanostruktur vecja nevarnost, da jih imunski sistem prepozna, kar vodi do predcasne izlocitve iz
krvnega obtoka in pojava stranskih ucinkov. Kot ultimativni korak za izrazit napredek nanomedicine
predlagamo uporabo telesu lastnih celic kot nosilcev za zdravila/kontrastna sredstva. T.i. biomimeti¢ne
nanostrukture bomo pridobili iz izoliranih celic in uporabili njihove membrane kot dostavni sistem z
inherentno biokompatibilnostjo.

Tretje fokusno podrocje (FP3): Digitalno zdravstvo

Produktne smeri (PS):

(1) Vpeljava brezpapirnega zdravstva
Oblika povezovalnih platform za prenos, obdelavo in vizualizacijo podatkov med razlicnimi sistemi
elektronskih zdravstvenih kartonov, pametno optimizacijo ¢asovnih vrst, varni izmenjavi informacij med
zdravstvenimi ustanovami in pacienti in obvladovanje digitalne zasebnosti. ReSitve omogocajo vedji,
takojsnji in preglednejsi dostop do zdravstvenega kartona, zmanjSujejo potrebe po redundantnih
medicinskih preiskavah, zmanjSujejo uporabe in hranjenja papirja v zalednih procesih, prispevajo k
krajSanju cakalnih vrst in omogocajo vecjo varnost zasebnosti, prenosa podatkov in pacientove varnosti.



Platforme omogocajo kasnejSe nadgradnje z intuitivnimi algoritmi prepoznavanja in prepletanja
zdravstvenih simptomov za intuitivno diagnostiko. Hkrati bo omogocena tudi vpeljava e-klini¢nih
farmakologov v smislu zniZevanja Stevila zdravil pri istem pacientu ter posledi¢no zniZevanja stroSkov
zdravljenja.

(2) Nadgradnja informacijskih in diagnostiénih sistemov z uvedbo tehnologij prihodnosti
V partnerstvu zaznavamo potrebo po razvoju naprednih informacijskih sistemov, ki bodo omogocali varen
in zanesljiv prenos podatkov znotraj klinike kakor tudi med razli¢nimi klinikami. Hkrati Zelimo za namene
personalizirane terapije zagotoviti tudi podatkovne baze, ki bodo omogocale natanénejso in zanesljivejso
diagnostiko, ki bi temeljila na tehnologijah obdelave velikih podatkov. Sami algoritmi za obdelavo velikih
podatkov namre¢ omogocajo diagnostiko tako na podatkovnih sistemih, kakor tudi na slikovnem
materialu. Zaradi tega predstavljajo veliko priloZnost za razvoj pametne personalizirane terapevtike.

Cetrto fokusno podrocje (FP4): Pametni sistem integriranega zdravstva in oskrbe

Produktne smeri (PS):

(1) Vzpostavitev pametnega sistema integriranega zdravstva in oskrbe
Izbrane resitve s fokusnih podrocij FP1-FP4 bodo strokovno in ekonomsko ovrednotene in skupaj z Ze
uveljavljenimi in nastajajo¢imi reSitvami povezane v skupni pametni sistem integriranega zdravstva in
oskrbe. Pri tem bodo klju¢nega pomena:

o lzdelava podlag (klini¢nih poti, smernic, standardov, obracunskih modelov, tehnoloske podpore,
zakonodaje) in pilotni preizkusi (izvedene klini¢ne Studije z ovrednotenimi ucinki) za klju¢na
podrocja pametnega zdravstva in oskrbe

o Razvoj integrirane telemedicinske obravnave, teleoskrbe, zdravega Zivljenjskega sloga in
preventive na izbranih fokusnih podrocjih FP1-FP4, Se posebej na ciljnih trgih pametnih zdravilis¢
(v celostni verigi zdravstveni obravnave je pomembna integracija s podro¢jem rehabilitacije in
razvoj medico-wellness storitev s podporo IKT tehnologij), Zenskega zdravja (npr. zdrav Zivljenjski
slog in telemedicinska obravnava nosecnosti), telepsihiatricne obravnave pacientov na daljavo,
telemedicinske obravnave demence, telerehabilitacije po moZganski kapi ter vzpostavitve
nacionalnega telemedicinskega centra za telekonzultacije med zdravniki in telemedicinsko
zdravstveno obravnavo pogostih kroni¢nih bolezni.

Integracija teleoskrbe z telemedicinsko zdravstveno obravnavo bo vklju¢evala preizkuse razvitih
resitev in preverjanje ucinkov (nacionalni piloti, klini¢cne Studije), vzpostavitev sistema izobraZevanja za
usposabljanje ter licenciranje zdravstvenih profilov za delovanje pametnega sistema integriranega
zdravstva in oskrbe (programi usposabljanja za izvajanje telemedicinskih zdravstvenih storitev), e-
opismenjevanje in usposabljanje drZavljanov za uporabo pametnega sistema zdravstva in oskrbe,
vzpostavitev pametnega sistema integriranega zdravstva in oskrbe na nacionalnem nivoju (uvedba
izdelanih reSitev na nacionalnem nivoju) in prilagajanje resitev za posamezne drzave in prodajo le teh
na globalnih trgih.



Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije

Predlagano tehnolosko podroéje je skladno s politikami EU® in priporodili za razvoj in prilagajanje skrbi za
zdravje in pocutje na demografske spremembe®. Podrogje je skladno tudi z vrsto razpisov H20:0, ki so usmerjeni
v "Personalising Health and Care (PHC)". Leta 2025 bo veC kot milijarda oziroma osmina svetovnega
prebivalstva starej$a od 60 let. Ze danes predstavljajo stroski za zdravstveno oskrbo starej$e populacije skoraj
polovico vseh stroskov za zdravstvo v EU, pri uposStevanju projekcije podaljSanja Zivljenjske dobe pa se bodo ti
stroski do leta 2025 skoraj podvojili. Medicinsko in oskrbovalno osebje ne bo moglo zadovoljiti povecanega
povprasevanja na pravicen in ucinkovit nacin. Tudi svetovni trendi na podrocju zdravstva gredo predvsem v
smeri personalizirane in precizne medicine.

V Sloveniji imamo na podrocju preciznega zdravstva Stevilna uspeSna podjetja, ki so Ze razvila tehnoloske
resSitve in produkte z visokim aplikativnim ucinkom. Hkrati imajo Stevilni slovenski raziskovalci dolgoletne
izkuSnje in znanstvene dosezke na relevantnih podrogjih ter sodelujejo v najkvalitetnejsih projektih.

Preko demonstracijskih projektov, predstavlja slovenski trg pomembno referenco za prodajo tehnologij na
svetovnem trgu. Kot primer takega trga izpostavljamo trg protonske terapije za zdravljenje raka.

Kljuéne primerjalne prednosti Slovenije v primerjavi z mnogimi drugimi drzavami pri vzpostavljanju
integriranega sistema zdravstva in oskrbe so v majhnosti, genetski enotnosti, zakonodaji, homogenosti,
vzpostavitvi celovitega ekosistema in dobro razsirjeni mreZi primarnega zdravstva, ki omogoca hitro Siritev na
tem podrocju.

Na podrocju zdravstva in dolgotrajne oskrbe imamo enoten sistem Cez celo drzavo, kjer je bistveno lazje
obvladovati in uvajati nove metode integriranega zdravljenja in oskrbe v smislu digitalizacije (enoten sistem ¢ez
celo drzavo, en zavod za zdravstveno zavarovanje, en nacionalni institut za zdravje).

Nasa prizadevanja za prodor na globalne trge bodo tekla v treh smereh:

o javno-politi¢na, kjer se bomo povezali s tujimi javnimi in drugimi organizacijami, ki se ukvarjajo s
sistemsko uvedbo pametnega zdravja v svojih drzavah (predvsem skandinavskih), in tam predstavili
Slovenijo kot primer dobre prakse ter tudi tako gradili “Slovenijo zeleno referen¢no drzavo v digitalni
Evropi”;

o uporabniska — zdravstvenemu osebju in bolnikom bomo predstavili prednosti uporabe pametnega
zdravja v Sloveniji in s tem okrepili povprasevanje po taki resitvi;

o poslovna — uporabili bomo preverjene mehanizme za Siritev posla, podprte s pozitivnimi referencami
in primere dobrih praks pacientov in skrbnikov.

Hkrati bomo s trZenjem skupnega produkta doprinesli tudi k samemu povecanju prodaje. Primer takSnega
sodelovanja je na primer sodelovanje podjetji Marand in Cosylab, ki razvijata onkoloski informacijski sistem.
Novo razvit sistem bo tako predstavljal resitev za celotne bolnice in bo vkljuceval vse potrebne funkcije za
zdravljenje rakavih bolnikov.

Posebej perspektivno je ustvarjanje mednarodnih verig vrednosti v katere vstopajo slovenska podjetja kot
vodilna v delu verige, kar bo prav tako eden izmed ciljev partnerjev SRIP-a. Optimalen nacin takSnega
povezovanja slovenskih podjetji s tujimi velikimi podjetji je, da slovenska podjetja izdelujejo klju¢ne
komponente, hkrati pa za prodajo uporabljajo tudi prodajne kanale velikih podjetji. Tako npr. Ze delujemo na
trgu protonske terapije kot vodilni proizvajalec kontrolnih sistemov in smo del Stevilnih drugih vrhunskih

> European commission, public health, aging policy. Retrieved April, 2014
6 Advice 2014 of the Horizon 2020 Advisory Group for Societal Challenge 1, “Health, Demographic Change and Wellbeing”
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kontrolnih sistemov, ki se uporabljajo za krmiljenje raziskovalnih pospeSevalnikov.

Tehnoloske usmeritve vertikale Zdravje zahtevajo naravno povezovanje horizontalnih tehnologij IKT, saj
potrebe v medicini kakor tudi na trgu zahtevajo povezovanje visokotehnoloskih resitev IKT v napredne sisteme,
ki nudijo nove moZnosti v zdravljenju. Hkrati sistemi zahtevajo standardizirano integriranje senzorskih in
aktuatorskih sistemov, tudi interneta stvari ter izkoriS¢anje zmoznosti HPC in analiticnih tehnologij masivnih
podatkov (ang. Big Data) nad dejanskim dogajanjem v ¢asu in prostoru, ki pa ga zagotavljajo tehnologije GIS.
Hkrati zahteva vertikala Zdravje izjemno zahtevne varnostne mehanizme in tehnike zagotavljanja zasebnosti.

Clani SRIP PMiS si prizadevamo vzpostaviti in vzdrievati konkurenéne prednosti preciznega zdravstva:

- v Sloveniji Ze posedujemo velik inovacijski potencial in znamo prenesti resitve v realno okolje,

- resitve slovenskih podjetji so Ze vodilne na svetovnem nivoju, demografska slika pa kaze povecanje
potreb po le-teh v prihodnje,

- slovenska podjetja so na tem in povezanih trgih Ze zelo uspesna in posedujejo pomembne reference
na tem podrocju,

- sreCujemo se z neugodnimi demografskimi gibanji in potrebami druzbe, da bi ljudje ¢im dlje
samostojno Ziveli na svojem domu,

- povecuje se socialno in ekonomsko breme, zaradi hitrega narascanja Stevila kroni¢nih bolnikov in
narascajocih stroskov dolgotrajne oskrbe,

- imamo odlitna podjetja, ki imajo dostop do Sirokega kroga potencialnih uporabnikov aplikacij in
podpornih storitev,

- kaZe se pomanjkanje kapacitet (zlasti zdravnikov in oskrbovalnega osebja) in s tem se slabsa
dostopnost do zdravstvenih storitev in storitev dolgotrajne oskrbe (Se posebej oskrbe na domu),

- Stevilni partnerji imajo pomembne izkusnje tudi na podrocju zahtevnega medicinskega certificiranja,

- posedujemo Stevilne tehnoloske resitve z visokim potencialom prenosa na te trge,

- obstajajo poslovne povezave in priporocila na relevantnih trgih ter poznavanje trga in poslovnih
priloZnosti,

- imamo raziskovalne ustanove in institute, ki vzdrzujejo dolgoletno znanstveno in raziskovalno
odli¢nost na relevantnih podrogjih, ki je izdatneje prepoznana tudi v tujini, tako s strani raziskovalnih
ustanov kot tudi industrije,

- imamo odli¢en kader in Stevilne eksperte na relevantnih podrocjih, kar dokazujejo uspehi podjetji na
tem in povezanih trgih kakor tudi znanstveni prispevki slovenskih raziskovalcev.

Posebej pomembni instituciji za pametno zdravstvo sta znotraj sprejetega programa pametne specializacije
EkoSMART in zdruZenje EMZ s preko 120 partneriji.

Glede na analizo dodane vrednosti, izvoza, prihodkov in vlaganje v RR partnerji ocenjujemo, da so nase
nalozbene sposobnosti izjemno visoke.

Glede na analizo preteklih RR vlaganj smo ugotovili, da podjetja, povezana v vertikalo Zdravje, vlagamo velik
delez svojih prihodkov v RR, saj je na trgu, na katerem poslujemo izjemno pomembna naprednost, inovativnost
in hiter razvoj. V povprecju podjetja vlagajo vec kot 20 % svojih prihodkov v RR. Hkrati lahko na osnovi analize
kapitala zaklju¢imo, da smo v partnerstvu nalozbeno sposobni partnerji, ki bomo tudi v prihodnje financirali
tako razvoj, kakor druge investicije, na primer: StartUp podjetja, demonstracijske projekte, h¢erinska podjetja.
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1.1.2. Energetska in druga oskrba

Opis fokusnega podrocja/tehnologija: podroéja skupnega razvoja

Vertikala oz. krovno fokusno podrocje znotraj SRIP PMiS »Energetska in druga oskrba« vsebuje dve fokusni
podrodji in sicer: (1) »Pretvorba, distribucija in upravljanje energije«, ki izhaja iz S4 in (2) »Celovita podpora
izvajanju vodnih storitev«.

Pri tem je klju¢ni cilj povecana fleksibilnost proizvodnje, odjema, shrambe in pretvorbe energije ter izboljSano
upravljanje energetskega in vodnega distribucijskega omrezja. Ob tem je najintenzivnejSe podrocje skupnega
razvoja podrocje integriranih storitev upravljanja pametnih energetskih in vodnih sistemov. Obe fokusni
podrocji podpira horizontalno fokusno podrocje S4 »Odprte sistemske resitve - IT platforme kot ekosistemi za
gostovanje aplikacij«.

Prvo fokusno podrocje (FP1): »Pretvorba, distribucija in upravljanje z energijo«

Produktne smeri (PS):

(1) Izkorid¢anje fleksibilnosti proizvodnje, odjema, shranjevanja in pretvorbe energije (DR/DSM/EMS);

(2) Spoznavnost, vodljivost in avtomatizacija distribucijskega omreZja (DMS);

(3) Celostno upravljanje z energijo (EMS) vkljuéno z upravljanjem s podatki in storitvami integriranih sistemov
(integracija);

(4) lzdelki in storitve na presecis¢u energetike in e-mobilnosti

(5) Izdelki in storitve za oskrbo s plinom in toploto ter drugo oskrbo

(6) lzdelki in reitve za razoglji¢enja mest in skupnosti

Drugo fokusno podrocje (FP2): »Celovita podpora izvajanju vodnih storitev«
Produktne smeri (PS):

(1) Celovita podpora pri pripravi in distribuciji pitne vode,
(2
(3
(
(
(

) Celovita podpora pri obvladovanju tveganj na podro¢ju oskrbe s pitno vodo,

)
4) Ciljno upravljanje s standardi kakovosti vodnih teles,

)

)

Celovita podpora pri monitoringu in optimizaciji sistemov oskrbe s pitno vodo,

5
6

Storitve in tehnologije za optimizirano rabo vode in napredne vodne storitve,

Storitve in tehnologije za nadzor in upravljanje nad ekstremnimi vodnimi razmerami (poplave, suse,
izredna onesnaZenja in podobno),

(7) Vodne storitve za ciljne uporabnike; gre za prioritetne dobrine, ki so predmet optimizacije in iskanja novih
tehnoloskih resitev, na nacin povezovanja strokovnjakov in organizacij. Izvajanje vodnih storitev je, glede
na pomen vode kot prioritetne dobrine, predmet pomembne optimizacije in iskanja novih tehnoloskih
reSitev, predvsem pa nosi s sabo potrebo po Sirokem povezovanju strokovnjakov in organizacij, kar
predstavlja osnovni postulat SPS.

Za podrocje celovitega izvajanja vodnih storitev v vertikali Energetska in druga oskrba so v okviru skupnega
razvoja izpostavljene predvsem naslednje vsebine in njihovo prepletanje:

(1) razvoj vodnih storitev od pametnega Stevca do mobilne aplikacije uporabnika; (2) zajem podatkov (tlak,
pretok, motnost, temperatura, itd.) iz senzorjev, naprav za merjenje mikrobioloske in kemijske onesnazenosti
pitne vode ter pametnih Stevcev uporabnikov v realnem c¢asu s shranjevanjem v SCADA sistem in druge
podatkovne sisteme; (3) prenos podatkov iz SCADA sistema v orodje za hidravlicno modeliranje; (4)

ey

bosta zagotovljena ekonomski in tehni¢ni nadzor nad ucinkovitim delovanjem sistema; (5) optimizacija strosSkov
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proizvodnje vode, ki se doseZe z zniZzevanjem koli¢in proizvedene vode v povezavi z u€inkovitim upravljanjem in
znizevanjem vodnih izgub (nadzor nad DMA (District Metered Area) obmodji); (6) znizevanje stroskov rabe
elektricne energije (optimizacija ¢rpalis¢, tlakov) in rabe kemicnih sredstev za pripravo pitne vode; (7)
komunikacijo med hidravlicnim modelom in tehni¢no-informacijskimi sistemi upravljavca (npr. alarmi, podatki
o DMA conah); (8) razvoj programskih orodij, ki omogocajo, da se preko SCADA sistema vodovodni sistem
optimalno krmili; (9) integracijo tehni¢nega, poslovnega in geografskega informacijskega sistema, ki bi
omogocil pregled klju¢nih podatkov na enem mestu — nadzorni plosci; (10) razvoj mobilnih aplikacij za nadzor
porabe pitne vode v realnem casu (kvaliteta, morebitne prekinitve dobave pitne vode); (11) alarmiranje v
primeru okvare na interni napeljavi; (12) optimizacijo vzdrzevanja; (13) nacrtovanje alternativnih vodnih virov
za gasenje pozarov; (14) razvoj varnostnih nacrtov za pitno vodo; (15) razvoj produktov za napovedi nevarnosti
oz. izrednega dogodka in oceno tveganja; (16) integracija ocene tveganja posameznih gradnikov vodovodnega
sistema v obseZzno metodo upravljanja s tveganjem pri oskrbi s pitno vodo od vodnega vira do pipe uporabnika;
(17) razvoj skupnih produktov in storitev, ki bodo prispevali razvoj naprednih sistemov monitoringa, ki npr.
slonijo na biomonitoringu in indikatorskih sistemih z uporabo protiteles in bioluminiscenco; (18) razvoj
inovativnih vodnih storitev, ki so povezane z zanesljivejSim doseganjem mejnih vrednosti zastavljenih
standardov; (19) tehnologije alokacije vode; (20) razvoj modelov ponovne uporabe vode; (21) ekonomska
orodja na podrocju vodnih storitev; (22) tehnologije za monitoring parametrov vode; (23) tehnologije za
napredne sisteme, ki omogocajo kratkoroc¢no in dolgoro¢no uravnavanje potreb po vodi in ponudbo vode; (24)
razvoj na podrocju priprave vode za specificne potrebe procesa, kakor tudi potrebe za obdelavo in ponovno
uporabo odpadnih voda; (25) tehnologije za upravljanje s toplo vodo v gospodinjstvih, industriji in drugih
procesih; (26) tehnologije napovedovanja porabe vode po posameznih skupinah odjemalcev z doloditvijo
odjemnih znadilnosti skupin odjemalcev.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije

Na podrocju prioritete »vodne storitve« predstavljajo osnovni ciljni trg drzave EU, poleg njih pa vse drzave, ki
se soocCajo z izzivi povezanimi z izvajanjem vodnih storitev s ¢emer je povezana tudi hitra rast velemest. Pri tem
so ciljni trgi drzave, v katerih imajo Ze identificirani partnerji vsaj osnovno trzno mrezo. Pri tem bomo z vidika
optimizacije verig optimizirali tudi proces trZzenja na ciljnem podrocju vodne storitve. Glede na Ze identificirano
partnerstvo za globalne trge izstopata trga Afrike in trgi na podrocju drzav bivse Sovjetske zveze.

Projekt SRIP PMiS vertikala Energetska in druga oskrba vklju¢no s produkti in storitvami bomo lansirali na trg v
ve¢ fazah v logi¢nem zaporedju, saj je vsaka faza pomembna za nadaljevanje in konéno implementacijo
projekta ali posameznega sklopa/produkta.

(1) Faza: Seznanitev ciljnih skupin s projektom SRIP PMiS vertikala Energetska in druga oskrba, cilji,
inovacijami in resitvami. Cilji: informiranje, ozavescanje, vzpostavitev zavedanja o koristih.

(2) Faza: Projektni konzorcij SRIP PMiS, Energetska in druga oskrba se bo v svojem nastopu na posamezni trg

cilino povezoval z vladnimi institucijami, lokalnimi oblastmi, industrijo in prebivalci posameznih ciljnih
trgov.
V tej fazi bomo predstavili trajnostne inovativne resitve in prednosti, ki jih le-te zagotavljajo na sistemski in
individualni ravni. Klju¢na podrocja: energetska ucinkovitosti, pametna uporaba varne in cenovno ugodne
energije, ucinkovita druga oskrba ter e-mobilnost. Cilji: podpora pri odlo¢anju, naértovanju, in spremljanju
uvedbe projekta.

(3) Faza: Trino uvajanje trajnostne inovativne reitve na podroéju energetske in druge oskrbe oz. e-mobilnosti
na izvedbi pilotnega projekta v Sloveniji z integracijo sistemov.

(4) Faza: Internacionalizacija in $iritev na trge EU

Za doseganje cilja zagotavljanja gospodarske rasit in delovnih mest z visoko dodano vrednostjo, je poleg znanja
samega zelo pomembna tudi hitrost prenosa znanja. Podjetja morajo imeti hiter dostop do resitev in
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sposobnost hitro izdelati produkt ali storitev in ga tudi trziti. Slednjemu se je v preteklosti namenjalo premalo
pozornosti, ko so se vzpostavljali mehanizmi podpor, zato smo na podrocju Energetske in druge oskrbe zastavili
koncept tesnejSega in intenzivnejSega medsebojnega povezovanja podjetij, raziskovalnih institucij, ob tem pa
tudi drugih deleznikov, kot so civilna druzba in oblikovalci politik s ¢imer se oblikuje Cetverna vijacnica
(Quadruple Helix).

Poleg izvoznih podjetij v vertikali Energetska in druga oskrba je pri povezovanju in razvoju skupnih RRI iniciativ
nujno sodelovanje infrastrukturnih podjetij. Distribucijska podjetja bodo sodelovala na naslednjih podrocjih:

- sodelovanje/povezovanje z institucijami znanja na tematskem podrodju Pametna omrezja (DMS,

advanced measurement infrastructure - AMI, DSM/DR, kompetenéni center - KOC),

- vpliv pri kreiranju politik drZave (zakonodaja) in razpisov;

- razreSevanje lastnih izzivov (pilotni/demonstracijski projekti);

- sodelovanje v EU in nacionalnih projektih;

- seznanitev z novimi znanji/tehnologijami;

- pridobitev novih znanj/kompetenc;

- krepitev partnerskih odnosov.

Konkurencna prednost Slovenije je tudi v ponudbi cenovno sprejemljivih resitev, ob boljsih tehnoloskih resitvah
(npr. vedji energetski prihranki, nove tehnoloske resitve) za sisteme v pametnih naseljih. Pri tem je potrebno
upoSstevati, da ima lahko Slovenija ob zadostni ambicioznosti, povezovanju raziskovalnih in razvojnih jeder,
povezovanju visokotehnoloskih specializiranih podjetij v razvoju novih in izboljSanih inovativnih in kompleksnih
produktov, bistveno vedji potencial za rast. Poleg odliénega obvladovanja tehnike elektroenergetskih in drugih
distribucijskih sistemov (EES, distribucija vode ...), pa delezniki zdruzujejo tudi obvladovanje avtomatizacije
procesov, kar bo predstavljalo pomemben del aktivnosti, saj dobrSen del elektro distribucijskih sistemov ni
avtomatiziran.

Za podrocje (vertikalo) Energetska in druga oskrba so izpostavljene predvsem naslednje vsebine: Arhitekture in
koncepti interneta stvari; Integracija naprednih komponent in sistemov; M2M, senzorji in arhitekture interneta
stvari; BloCne verige in Bitcoin: osnovni nivo, napredni nivo za inZenirje; RFID in NFC; Varnost v loT; Raspberry
Pl; Arduino & loT; Android & loT; Linux/ARM & loT; Raspberry Pl & loT; Delavnica: Standardizacija, certifikacija,
varnostne direktive, zasebnost, pravni vidiki Interneta stvari in podatkov; Delavnica: Internet stvari-go-to-
market; Telekomunikacije v SmartGrid; Spletna infrastruktura in aplikacijske tehnologije v oblaku; Shranjevanje
podatkov in podatkovne baze; Podatkovno rudarjenje in analiza ogromnih podatkovnih mnoZic; Umetna
inteligenca, »Data Fusion«, »Data Science«, Odprti in mnozi¢ni podatki; Trajnostni razvoj in »Cradle to Cradle
Design«; Geolokacijske evidence, geokazalci in geostoritve za energetsko in drugo oskrbo; Uporaba prostorskih
podatkov in metod strojnega ucenja za napovedovanje proizvodnje in energetskih potreb ter vzpostavitev
mehanizmov pri naprednem upravljanju z energetsko infrastrukturo.

Prav tako se bodo v aktivnosti vertikale Energetske in druge oskrbe vkljucevale tudi druge aktivnosti naslednjih
horizontal SRIP PMiS: Digitalna transformacija, GIS-T, HPC & Big Data, Internet storitev, Informacijsko
komunikacijske tehnologije in Internet stvari ter Kibernetska varnost. Vkljucevali se bodo tudi koncepti
trajnostnega razvoja in horizontalnega podrodja Tovarne prihodnosti (zlasti Fotonika z mikro in
nanoelektroniko). Uporabljene horizontalne tehnologije, ki so skladne z S4, ki izhajajo iz fokusnega podrodja
»QOdprte sistemske resitve - IT platforme kot ekosistemi za gostovanje aplikacij« so: (1) racunalnistvo v oblaku,
(2) odprti in mnoZi¢ni podatki, (3) internet stvari in internet prihodnosti, (3) vgrajeni pametni sistemi, (4)
sodobne komunikacije, predvsem brezzi¢ne in opticne, (5) GPS za sinhronizacijo ¢asov, (6) HPC infrastruktura in
(7) zajem in uporaba podatkov daljinskih opazovanj zemeljske povrsine.
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Za podrocje celovitega izvajanja vodnih storitev v vertikali Energetska in druga oskrba so v okviru skupnega
razvoja izpostavljene predvsem vsebine in njihovo prepletanje kot so razvoj vodnih storitev od pametnega
Stevca do mobilne aplikacije uporabnika; zajem podatkov (tlak, pretok, motnost, temperatura, itd.) iz senzorjev,
naprav za merjenje mikrobioloske in kemijske onesnaZenosti pitne vode ter pametnih Stevcev uporabnikov v
realnem casu s shranjevanjem v SCADA sistem in druge podatkovne sisteme, prenos podatkov iz SCADA
sistema v orodje za hidravlicno modeliranje.

cvee

bosta zagotovljena ekonomski in tehni¢ni nadzor nad ucinkovitim delovanjem sistema je tudi eno od
pomembnih podrodji, ki vodijo k optimizaciji stroskov proizvodnje vode. To se doseZe z znizevanjem kolicin
proizvedene vode v povezavi z ucinkovitim upravljanjem in zniZzevanjem vodnih izgub (nadzor nad DMA (District
Metered Area) obmodji), znizevanjem stroSkov rabe elektricne energije (optimizacija crpalis¢, tlakov) in rabe
kemi¢nih sredstev za pripravo pitne vode.

Sistemi, ki jih opisujemo, bodo digitalno podprli in optimizirali delovanje naprav za pridobivanje, shranjevanje,
distribucijo vode in vodnih virov ter CiS¢enje in ponovno uporabo vode na nivoju pametnega mesta.

1.1.3. Mobilnost, Transport in Logistika

Opis fokusnega podroéja/tehnologija

Cilj vertikale Mobilnost, transport in logistika v SRIPu PMIS, ni razviti (enega samega) samostojnega produkta,
temvel omogociti povezavo nekaterih obstojecih storitev in produktov razliénih ponudnikov, jih povezati v
celovit sistem (oziroma omogociti njihovo povezovanje in kooperiranje), ki v veliki meri reSuje organizacijo
mobilnosti, transporta in logistike v srednje-malem Pametnem mestu (oz. skupnosti) ter njihove resitve
nadgraditi z novimi.

Onboarding proces, v katerem se zainteresirane deleZznike sestavi v konzorcij na projektu je torej kljucen
proces. SRIP pa bi moral v tem pogledu delovati kot HUB, organizacija ki ponuja okolje v katerem se to lahko
sreca, ponuja infrastrukturo za tako sre¢anje. Sedaj je pravzaprav ni.

V praksi to vkljucuje evaluacijske mehanizme (za presojo ideje oz. njene skladnosti), match making (tudi izven
¢lanov, vendar s pristopom), vertikalne specialiste svetovalce, iskanje virov glede na namen ipd. To bo na koncu
vzpodbudilo interes sodelujocih in njihovo resnost, ter na drugi strani tok projektov skozi SRIP. Nikakor ne velja
samo za vertikalo Mobilnost, Transport in Logistika.

V sledenju evropskih in globalnih trendov vertikala Mobilnost, transport in logistika vidi svoje prihodnje
delovanje v okviru treh fokusnih podrocij.

Prvo fokusno podrocje (FP1): »Oglji€no neodvisna druzba«

Produktne smeri (PS):

(1) Uporaba podatkov agregatne mobilnosti za izbolj$anje razumevanja dinamike migracij znotraj posamezne
obcine, kakor tudi med obcinami
Pridobljeni podatki izboljSajo upravljanje s procesi, za katere je pristojna obcina.

(2) Pametna prometna ureditev mest
- Souporaba vozil, optimizacija javnega potniskega prometa na ravni regije
- Usmerjevalne table za usmerjanje prometa izven mestnih sredis¢ ob preobremenjenosti
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- Novi poslovni modeli vodenja prometa

- Prometni center v oblaku

Posamezne IKT reSitve morajo biti upravljane preko stabilnih prometnih centrov.

Multimodalnosti platforma mobilnosti
Platforma multimodalna mobilnost predstavlja platformo, ki bo omogocala kombiniranje razlicnih vrst
prevozov za potrebe potovanja.

Zajemala bo vec razli¢nih vrst oblik transporta (osebna vozila, javni transport v vseh oblikah, ki so na voljo,
kolesa, elektricna prevozna sredstva) ter usklajevala s sistemi za delitev in izposojo osebnih vozil, koles.

Na ta nacin bo omogocala izbiranje najoptimalnejse poti glede na dolocene zahtevane parametre, kot so
najhitrejSa pot, najkrajsa pot, najbolj ekonomi¢na pot, pot z najmanj CO odtisa...

Omogocala bo aktivno sprotno poseganje upravljalcev cest in/ali lokalnih oblasti, da posegajo v sistem,
skladno s situacijo (prometno, okoljsko, varnostno) in zahtevami po zavarovanju javnega interesa
(varovanje zdravja, narave...)

Drugo fokusno podrocje (FP2):»Bolj povezana Evropa«

Produktne smeri (PS):

(1)

Namestitev pametne prometne signalizacije v okviru mest in regij

vvvvv

- Varna krizis¢a

- Pametna krizisc¢a

- Informacije o vozilih

- Prioritetna zelena luc za vozila na nujni voznji

(2)

Opozorila o delu na cesti
Prometne informacije

Urbana V2I (vozilo-infrastruktura) komunikacija
Obcestna V2I (V2X) enota

......

Prikaz priporocene hitrosti v vsakem vozilu za prevoz zelene |uci v realnem ¢asu in prostoru
Nadzor nad emisijami trdih delcev v urbanih okoljih

Obvestila o dogodkih na cesti v realnem ¢asu in prostoru

Pri V21 konceptu mora biti najprej omenjena V2| enota in nadgradnja infrastrukture, ki Sele omogoca vse ostale

reSitve, monitoring.

Tretje fokusno podrocje (FP3): »Bolj povezana Evropa-koncept Pametna Regija-koordinirano in adaptivno

delovanja prometnega sistema na ravni celotne regije«

Produktne smeri (PS):

(1) Makro nadzor nad posameznimi kraji z regionalnim nadzornim centrom

Vzpostavitev manjsih krajevnih prometnih centrov v oblaku
Povezava krajevnih prometnih centrov v regionalni prometni center
Nadgradnja semaforskih naprav v regiji na V2| semaforske naprave
Navezava vseh semaforskih naprav na regionalni prometni center
Implementacija dodatnih potrebnih V2I obcestnih enot
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(2) Makro nadzor nad posameznimi kraji z regionalnim nadzornim centrom

- Napredno upravljanje s prometnimi tokovi na nivoju regije, (vzpostavitev naprednega centra) in na

- Navezava razli¢nih regijskih podsistemov na enotni center upravljanja,

- Upravljanje z razlicnimi regionalnimi podsistemi, ki so vezani na center kjer delovanje enega
podsistema vpliva na delovanje ostalih (dinami¢na cestna in uli¢na razsvetljava, vplivi hudournikov,
vodostaji, Cistilne naprave),

Pri prioritetni voZnji je nujna najprej nadgradnja centra in prilagoditev krizis¢nih krmilnikov, Sele potem pridejo
vsi scenariji, ki prilagajajo semaforizacijo glede na potrebe uporabnika.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije

Cilj je omogociti povezavo nekaterih obstojecih storitev in produktov razlicnih ponudnikov, jih povezati v celovit
sistem (oziroma omogociti njihovo povezovanje in kooperiranje), ki v veliki meri reSuje organizacijo mobilnosti,
transporta in logistike v srednje-malem Pametnem mestu (oz. skupnosti) ter njihove reSitve nadgraditi z
novimi.

Sistem se bo zaradi fleksibilno naravnane zasnove z vnaprej dolofenimi vmesniki in standardi nenehno
dopolnjeval in razvijal. Preko deleznikov in projektov, ki bodo vsebinsko (in trzenjsko) usmerjeni v produktne
smeri in tehnologije, bodo nastali posamezni produkti, ki bodo kot celota povezani v celostno inovativno
resitev.

Eden od klju¢nih povezovalnih konceptov iniciativ bodo odprte podatkovne in odprtokodne resitve. Skladno z
globalnimi trendi predvsem na podrocju oblaénih, mobilnih in kognitivnih programskih resitev, bo poudarek
predvsem na razvoju kompetenc in storitev z dodano vrednostjo, sami gradniki tehnologij pa bodo uporabljeni
kot pospesevalec razvoja.

Za razvoj skupnih storitev ocenjujemo, da je boljsi nacin grajenje vsebinskih bazenov (»pool«), ki omogocajo da
se ublaZi konkurenca med partnerji in tudi gradi preverjene ekipe clanov, ki dobro dobro medsebojno
sodelujejo. Pri tem je potrebno da je »onboarding« proces transparenten in omogoca vclanitev oz. profilizacijo
tudi novim ¢lanom.

Hkrati si bomo prizadevali za projekte, ki omogocajo povezovanje s SRIP ACS+ saj je tudi s pomocjo sinergij
mogoce ponuditi inovativne resitve. V domeni SRIP PMiS so produkti in storitve: javna razsvetljava, promet,
parkiranje, prosta mesta, razpoloZljivost, pametni sistemi za komuniciranje z infrastrukturo. Clani SRIP ACS+ pa
razvijajo produkte in storitve za proizvodne procese in tehnologije v avtomobilski industriji. Produkti ¢lanov
SRIP ACS+ so tako namenjeni vozilom, produkti ¢lanov SRIP PMiS so namenjeni podpori in infrastrukturi. V
bodocnosti bodo vozila potrebovala pametne informacije iz infrastrukture in obratno: mesto bo lahko ponudilo
uporabne informacije za voznike, uporabnike informacij.

1.1.4. Varnost

Opis fokusnega podroéja/tehnologija

Fokusno podrocje in produktne smeri vertikale Varnost so klju¢nega pomena za slovensko druzbo v situacijah,
kjer je ogroZena javna varnost (primer COVID-19), saj omogocajo ucinkovitejSe delovanje vseh organizacij in
posameznikov, ki skrbijo za ohranjanje Zivljenj, zdravja in premozZenja. Koncentracija klju¢nih kompetenc
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ekosistema partnerjev in odlicne povezave vseh deleznikov vertikale Varnost so izjemnega pomena za

nacrtovanje in implementacijo infrastruktur in namenskih sistemov na podrocju, kjer veljajo zelo specificne

potrebe in zahteve v primerjavi z drugimi vertikalnimi in horizontalnimi podrogji PMiS.

Fokusno podrocje (FP1) ostaja inovativha in tehnolosko celovita reSitev pod krovnim imenom Operativni in

nadzorni sistemi Varnega mesta oz. »Safe City Operations and Monitoring Systems« za podporo

preventivnemu in operativnemu zagotavljanju javne in zasebne varnosti.

Resitev bo zdruZljiva in medsebojno povezljiva z ostalimi sistemi, kar bo omogocilo razli¢ne pristope h gradnjam

konceptov pametnih mest in skupnosti. Fokusno podrocje vkljucuje tri produktne smeri (PS):

(1)

(2)

Sistemi operativnega centra (SOC) naslednje generacije za zagotavljanje varnosti v mestih, lokalnih
skupnostih in objektih - omogocajo upravljalcem ucinkovito operativho vodenje na podlagi orkestracije
storitev, zdruZevanja podatkov iz razlicnih virov ter celovitega in uporabnisko prijaznega vpogleda v
informacije.

DIREKTIVA (EU) 2018/1972 EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA, ki drzavam ¢lanicam in operaterjem
nalagajo obvezo, da do 21. 6. 2022 zagotovijo posredovanje javnih opozoril zadevnim konénim
uporabnikom preko ponudnikov mobilnih medosebnih komunikacijskih storitev: Directive (EU) 2019/882
on the accessibility requirements for products and services, ki stopi v veljavo 28. junija 2022 in zavezuje
drzave clanice, da zagotovijo razSirjene in multimedijsko-podprte oblike komuniciranja v sili za osebe s
posebnimi potrebami.

V evropskem prostoru je podrocje Varnosti, ki naslavlja urejen pristop k resevanju novih vecplastnih,
medsebojno povezanih in vse bolj nadnacionalnih varnostnih vprasanj, razpoznano kot prioritetno in
samostojno podrocje.

To podrodje naslavljajo (1) centralizirani program Obzorje Evropa, Globalni izzivi in evropska industrijska
konkurencnost: grozd »Civilna varnost za druzbo«; (2) Pripravljenost, obnova in odpornost v okviru
programa the Recovery and Resilience Facility, rescEU in (3) The EU humanitarian aid instrument. Vertikala
Varnost kot samostojno podrocje je temeljnega pomena tudi zaradi celovite podpore vseevropskemu
sodelovanju na tem podrodju.

Tehnoloski trendi in prihajajoce tehnologije:
(1) Sirok spekter najnovejsih omreznih, IT in OT omogocitvenih tehnologij;

(2) napredni operativni in nadzorni centri pametnih mest in skupnosti, realizirani na platformah (tudi
odprtokodnih) z razli¢nimi oblikami odlo¢anja na temelju umetne inteligence;

(3) napredno procesiranje podatkovnih in video tokov;

(4) mreZasto (mesh) povezane aplikacije in mikrostoritve (microservices), ki se povezujejo z drugimi v
kompleksnejse inteligentne aplikacije in ponujajo/uporabljajo odprte vmesnike do
podatkov/informacij/znanj;

(5) povecana stopnja vgrajene varnosti na vseh nivojih;
(6) tehnologije brezpilotnikov, avtomatizacije in samodejnega zaznavanja.

Ocenjujemo, da ima Slovenija na podrocju varnostne dejavnosti zrelo gospodarstvo za sledenje razvoju in
oblikovanje inovativnih resitev.

Sistemi, storitve in aplikacije za intervencijske sluzbe in drzavljane - omogocajo prijavo in sprejem nujnih
klicev, pridobivanje kakovostnejsih informacij za ugotavljanje dejanskega stanja na mestu dogodka ter
posledi¢no ucinkovitejse ukrepanje in hitrejSo odpravo posledic nesrec.
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Infrastruktura mrezne in podatkovne povezljivosti bo omogocala, poleg govorne, tudi podatkovne,
tekstovne in video komunikacije, ter vkljuevala napredne mehanizme za dolodanje lokacije v 4G/5G
omreZjih in najsodobnejSe naprave. Vklju¢evala bo dinami¢ne mehanizme usmerjanja klicev v sili za
posredovanje klicev na najustreznejSo tocko sprejema klica, izboljSano zavedanje situacije, upostevala
potrebe skupin s posebnimi potrebami ter omogocala kombinacijo vel kriterijev glede na zahteve
narocnika.

(3) Kriticna IKT infrastruktura in storitve za varnostne organizacije - kriticna infrastruktura IKT in storitve za
ucinkovitejSe sprejemanje in obdelovanje informacij za organizacije s poslanstvom, ki delujejo na podrocju
drZavne, javne in zasebne varnosti.

Infrastruktura bo temeljila na najnaprednejSih tehnologijah (loPST, multi-senzorni in multi-modalni
inteligentni videonadzorni sistemi, sistemi za samodejno razpoznavanje, analitika masovnih podatkov,
strojno ucenje idr.) in omogocala integracijo podatkov s samodejno zaznavo pojavov, povezavo Vv
tehnologije zavedanja o razmerah ter boljSo zascito varnostnega osebja na terenu.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije

V evropskem prostoru je podroc¢je Varnosti, ki naslavlja urejen pristop k reSevanju novih vecplastnih,
medsebojno povezanih in vse bolj nadnacionalnih varnostnih vprasanj, razpoznano kot prioritetno in
samostojno podrocje.

To podrocdje je naslovljeno v centraliziranem programu Obzorje Evropa, Globalni izzivi in evropska industrijska
konkurenc¢nost: grozd »Civilna varnost za druzbo« in v programu za okrevanje in odpornost (Recovery and
Resilience Facility, rescEU).

Vertikala Varnost kot samostojno podrocje je temeljnega pomena tudi zaradi celovite podpore
vseevropskemu sodelovanju na tem podro¢ju.

Tehnoloski trendi in prihajajoce tehnologije:
(1) Ssirok spekter najnovejsih omreznih, IT in OT omogocitvenih tehnologij, digitalni dvojcek;

(2) napredni operativni in nadzorni centri pametnih mest in skupnosti, realizirani na platformah (tudi
odprtokodnih) z razli¢nimi oblikami odlo¢anja na temelju umetne inteligence;

(3) napredno procesiranje podatkovnih in video tokov;

(4) mrezasto (mesh) povezane aplikacije in mikrostoritve (microservices), ki se povezujejo z drugimi v
kompleksnejse inteligentne aplikacije in ponujajo/uporabljajo odprte  vmesnike do
podatkov/informacij/znanj;

(5) povecana stopnja vgrajene varnosti na vseh nivojih;

(6) tehnologije brezpilotnikov, avtomatizacije in samodejnega zaznavanja.

Ocenjujemo, da ima Slovenija na podrocju varnostne dejavnosti zrelo gospodarstvo za sledenje razvoju in
oblikovanje inovativnih resitev. Primerjalne prednosti deleznikov Varnosti glede na konkurenco, zbrane na
podlagi opisov ¢lanov temeljijo na:

(1) medsebojnem aktivnem sodelovanju (kriticna masa osredotocenih kompetenc in kapacitet za sodelovanje
na RRI projektih ter zaveza ¢lanov za skupno poslovno strategijo in sodelovanje);
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(2) nasodelovanju ¢lanov z zunanjimi institucijami (EENA, PSCE, ...) in v mreZenju;

(3) podporislovenskega prostora (delezniki PPDR, okolje za vecje pilotske projekte).

Ekosistem partnerjev vertikale Varnost bo s svojim strateskim in razvojnim delovanjem, vsebinami, resitvami
in organizacijskimi oblikami skrbel za urejen pristop k reSevanju novih velplastnih, medsebojno povezanih in
vse bolj nadnacionalnih varnostnih vprasanj ter skrbel za ozavescanje in izobrazevanje vseh deleznikov na tem
podrocju.

Primerjalne prednosti deleznikov Varnosti glede na konkurenco, zbrane na podlagi opisov ¢lanov, temeljijo na:
(1) medsebojnem aktivnem sodelovanju (kriti¢cna masa osredotocenih kompetenc in kapacitet za sodelovanje
na RRI projektih ter zaveza ¢lanov za skupno poslovno strategijo in sodelovanje);

(2) na sodelovanju ¢lanov z zunanjimi institucijami (EENA, PSCE, ...) in v mreZenju;

(3) podpori slovenskega prostora (delezniki PPDR, okolje za vecje pilotske projekte).

Delovanje vertikale Varnost je usmerjeno v:

(1) razsiritev poslovanja na podrocju digitalnih resSitev, povecCevanju Stevila strateskih kupcev in s tem
povezane rasti dodane vrednosti na zaposlenega,

(2) raziskovalno-razvojne in inovacijske dejavnosti ter

(3) vizobrazevanje in mrezenje.

1.1.5. Kakovost Urbanega Bivanja v Ekosistemu Pametnega mesta — KUB/EPS

Opis fokusnega podroéja/tehnologija

Prvo fokusno podrocje (FP1):-Analiticna platforma za nacrtovanje, spremljanje in upravljanje okolij

Produktna smer (PS):

(1) Analitiéna platforma za na&rtovanje, spremljanje in upravljanje okolij.

Merjenje, spremljanje, napovedovanje, nacrtovanje, upravljanje (obvladovanje) in izboljSava oziroma
ohranjanje kakovosti urbanega bivanja v urbanih okoljih z mestno in podeZelsko tipologijo

Iz opredeljenih ciljev in strategij razvoja SRIP PMiS, ter podrocij, na katerih so partneriji pripravljeni sodelovati,
se na podrocju kakovosti urbanega bivanja se osredoto¢amo na razvoj in implementacijo parcialnih resitev, ki
bodo integrirane v sisteme za merjenje, napovedovanje, nacrtovanje, spremljanje in upravljanje urbanih
sredis¢, storitev s katerimi se bo izboljSala kakovost bivanja in informiranje ter vkljuevanja razlicnih
javnosti/deleznikov v njihov razvoj.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije:

Klju¢ni dokumenti, ki se jih dotika Analiticna platforma za naértovanje, spremljanje in upravljanje okolij (FP1) in
so pomembni za nadaljnje delovanje tega podrocja do leta 2030 in naprej: Agenda za trajnostni razvoj do leta
2030, Nova urbana agenda (2017), Nova leipziska listina, Teritorialna agenda 2030, Pariski sporazum (2015),
Evropski zeleni dogovor, Dolgoroc¢na podnebna strategija Slovenije, Celoviti nacionalni energetski in podnebni
nacrt Republike Slovenije.

Analiticna platforma za nacrtovanje, spremljanje in upravljanje okolij (FP1) se v svojih programskih izhodiscih
uvrséa tudi v nov program 2021-2027 pri Evropski komisiji (Horizon Europe). Program sestavlja pet razlicnih
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misij v sklopu katerih je misija Klimatsko nevtralna in pametna mesta (ang. Climate-neutral and Smart Cities).
Sodelovanje v tej misiji je pomembno za vertikalo Kakovost urbanega bivanja saj se s svojo vsebino neposredno
dotika programa vertikale.

Klju€ne prednosti, na katerih gradijo subjekti vkljuceni v verigo Analiti¢ne platforma za nacrtovanje, spremljanje
in upravljanje okolij (FP1) so prav znanja in izkusnje pri nacrtovanju pogojev in izvedbo posegov za dvig
kakovosti urbanega okolja. Iskanje parcialnih reSitev na urbanih obmocjih, zagotavljanje mobilnosti med
urbanimi obmodji, urbane prenove in razvoj zelene mestne infrastrukture so tista podrocja, ki omogocajo
nacrtovanje aktivnosti za zmanjSevanje pritiska na selitve v vecja urbana sredis¢a in velemesta.

Drugo fokusno podrocje (FP2): »Ekosistem pametnega mesta - Odprta integracijska platforma za povezovanje
in razvoj celovitejsih resitev in skupnih storitev«

Fokusno podrocje EPS je Ziv organizem, ki se ves ¢as razvija in dopolnjuje, tako kot se razvijajo in dopolnjujejo
resitve na posameznih podrocjih pametnega mesta ter horizontalne resitve. Predpogoj za njegovo vzpostavitev
in delovanje pa je zagotovitev klju¢nih tehnoloskih, organizacijskih, pravnih in poslovnih pogojev, ki omogocajo
povezovanje deleznikov. S tem dobiva ekosistem pametnega mesta osrednjo povezovalno vlogo vseh podrocij
pametnega mesta. Skladno s tem je zasnovana strategija razvoja ekosistema pametnega mesta:

Fokusno podrocje EPS ima 4 produktne smeri (PS):
(1) TrZnica resitev za koncne uporabnike

Ekosistem pametnega mesta bo koncnim uporabnikom (posamezniki, gospodinjstva, obcine, lokalne
skupnosti, komunalno stanovanjska podjetja, ipd.) nudil katalog vseh storitev in resitev PMiS na enem
mestu v obliki digitalne trznice resitev (tipicno v obliki mobilnih, spletnih aplikacij in portalov).

(2) Tehnoloska igralnica za razvijalce

Tehnoloska igralnica bo omogocala pregled tehnologij, orodij in platform ter na drugi strani mesto kjer
bodo lahko razvijalci predstavili svoje tehnologije in platforme ter znanje povezano s tem. Cilj igralnice je
hitra Siritev dobre prakse in znanja o tehnologijah in platformah med razvijalci ter doseganje sinergijskih
ucinkov pri razvoju novih resitev.

Posebna pozornost in mesto v igralnici bo namenjeno tudi standardom na podrocju PMiS, ki se hitro
dopolnjujejo, spreminjajo in je skladnost z njimi kljuénega pomena, tako iz vidika posamezne resitve, kot iz
vidika interoperabilnosti znotraj mesta ali skupnosti s SirSo regijo.

(3) Centralna platforma za upravljanje loT senzorskih naprav

Odprtokodna platforma za vzpostavitev, upravljanje in nadzor nad loT senzorsko infrastrukturo. Platforma
zagotavlja tudi zbiranje podatkov zbranih iz loT senzorske infrastrukture (podatkovno jezero) in orodja za
predstavitev teh podatkov. Platforma omogoca tudi posredovanje podatkov v enotne podatkovne zbirke
MJU in obdelavo podatkov za krizne obdelave in dodatne storitve partnerjev.

(4) Platforma za e-identiteto obc¢ana in ponudbo javnih in zasebnih storitev v okviru enotne platforme

Mestna kartica (v MO NM izvedena pod imenom SITIUM, moZne drugac¢na poimenovanja za druge obcine)
je osnovana na strukturi platforme:

- e-identiteta uporabnika,

- katalog storitev (subvencioniranih ali placljivih),

- storitve mobilne denarnice,

20



- ena mobilna apllkacija za vse storitve,
- Informacije o kakovosti zraka, prostih parkiriscih,
- ankete ter posiljanje opozoril o napakah ter obcinske novice.

Platforma je univerzalna, mobilna aplikacija je modularna in prilagodljiva glede na geolokacijo.

Perspektivnost fokusnega podrocja/tehnologije (Ce je mozno opisati):

Kljuéne primerjalne prednosti Slovenije proti mnogim drugim drzavam pri vzpostavljanju ekosistemov
pametnih mest so v majhnosti in homogenosti. S slednjim je tu misljeno to, da imamo na mnogih podrogjih
enotne in centralne sisteme, ki so bistveno lazje obvladljivi v smislu informatizacije kot pa distribuirani ali
federirani sistemi.

Produktne smeri omogocajo pregled tehnologij in komunikacijo med razvijalci in uporabniki ter na ta nacin
omogocala Siritev dobrih praks in znanja o tehnologijah tako med uporabniki kot razvijalci.

Prav tako bo »Ekosistem pametnega mesta - Odprta integracijska platforma za povezovanje in razvoj
celovitejsih resitev in skupnih storitev« (FP2) omogocila vzpostavitev, upravljanje in nadzor nad IoT senzorsko
infrastrukturo, ki med drugim komunicira z enotno mobilno aplikacijo za vse storitve pametnega mesta preko
modularne platforme in aplikacije, ki se prilagaja potrebam posameznega pametnega mesta.

1.1.6. Digitalna transformacija

Opis fokusnega podroéja / tehnologije:

Digitalna preobrazba je preoblikovanje gospodarstva, drzavne uprave in druzbe, ki temelji na obseZznem
uvajanju obstojecih in nastajajocih digitalnih tehnologij za podporo poslovnim in proizvodnim procesom,
predvsem pa tudi za razvoj novih digitalnih produktov, storitev in poslovnih modelov.

Horizontala Digitalna transformacija se osredotoCa na soustvarjanje digitalnih resitev s SRIP-i na podrocjih
njihovih verig vrednosti, tako da le-te dobijo veCjo moznost: da Se bolje naslovijo prave potrebe digitalnih
uporabnikov, da so postavljene v digitalne poslovhe modele, da so preizkusene — potrjene v poslovnem
laboratoriju Se preden pridejo na trg, za uspe$no pripravo in izpeljavo celotnega projekta digitalne
transformacije. Poleg tega pomaga pri vzpostavitvi digitalnih platform za uspesnejSo promocijo in uveljavitev
SRIP-ih resitev na globalnem trgu.

Za uspesno ustvarjanje digitalnih poslovnih modelov in novih resitev v posameznih branzah oziroma znotraj
posameznih domen vertikalnih SRIP-ov so namrec¢ potrebna nova digitalna poslovna izhodisc¢a in odlicen spoj
IKT horizontalne mreZe na eni strani ter domenskih znanj ter idej, ki se ustvarjajo v posameznih vertikalnih
SRIP-ih na drugi strani.

Poleg navedenega bo horizontala Digitalna transformacija na osnovi znanja, izkusenj in poznavanja tehnologij
oblikovala nove resitve in storitve za trg. Te bodo podjetjem omogocale dvigovanje digitalnih kompetenc,
inoviranje strategij, ustvarjanje sodobnih poslovnih modelov ter procesno organiziranost za agilno poslovanje
in globalno konkurencénost.

) digital A 5 zadovolnji
7 = gitalni e uspesna ovolniji =
(omerta)  (poone] (Gl ) . (emen) . (G - SN - (SRR
= ) ] modeli proj ponudba uporabniki e

Dodatno osredotocanje v okviru Produktne smeri Novi poslovni modeli in spodbujanje podjetnistva

povezanega z digitalno transformacijo:
- Vzpostavitev stalnega povezovalnega »mostu« kljuénih akterjev na podrodju digitalizacije
- Gradnja digitalnih kompetenc in izobrazevanja
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- Vzpostavitev urbanih povezovalnih platform kot javne infrastrukture
- Uvajanje novih poslovnih modelov in spodbujanje podjetnistva povezano z digitalno transformacijo
- Internacionalizacija resitev in storitev s podrocja digitalizacije in mednarodno vkljuevanje

Poleg storitev dvig kompetenc, se ¢lani osredotocajo na podrogja:

— inoviranje in prenove strategij — povezovanje poslovne in digitalne strategije podjetja ali vrednostne
verige; prenos strategij v poslovanje;

—  (so)ustvarjanje novih produktov/resitev in poslovnih modelov na osnovi zmoznosti, ki jih prinasajo
sodobne tehnologije;

— analizo in prenovi poslovnih procesov in sodelovanje pri oblikovanju procesov, ki bodo podpirali nove
poslovne modele, kreirane skozi posamezne SRIP-g;

— oblikovanju sodobne (digitalne) uporabniske izkusnje za nove digitalne produkte/resitve;

— vzpostavitev digitalnih platform (partnerstva, poslovna pravila sodelovanja, digitalni koncepti in
tehnologije);

— nadrtovanje digitalne infrastrukture in arhitekture aplikativnih reSitev za podporo novim poslovnim
modelom in procesni organiziranosti;

— priprava tehnoloskega dela digitalnih projektov (oblikovanja specifikacij in zahtev) in njihovo vodenje.

SRIPI

Digitalni
poslovni
modeli

Nadpovprecna
izkusnja digitalnega
uporabnika

- >

Digitalna Digitalne/IKT
transformacija tehnologije

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podroéja / tehnologije:

V Evropskem prostoru se Slovenija po indeksu DESI 2019 (indeks digitalnega gospodarstva in druzbe), ki ga meri
evropska komisija, nahaja v drugi polovici drZav in sicer na 16 mestu. DESI je indeks, ki povzema pomembne
indikatorje s podrocja razvoja digitalizacije v drzavah ¢lanicah EU ter njihove digitalne konkurencnosti.

Digitalna transformacija (DT) je tema, ki trenutno vpliva na spreminjanje in razvoj svetovnega gospodarstva
zato prezema misli, nacrte in pri¢akovanja vecine podjetij in drZzav na svetu. Podjetja se morajo prilagoditi
pri¢akovanjem kupcev, ki razpolagajo z do zdaj najvecjim obsegom digitalnih informacij ter lahko s svojimi
odlocitvami povzrocajo hipne spremembe industrij in trgov. Ob tem pa si podjetja od digitalne transformacije
obetajo veliko znizanje operativnih stro$kov, optimizacije poslovnih procesov, inovativne izdelke in uspesnost
na globalnem trgu.

V praksi je veCina pri¢akovanj uresnicljiva. Vendar ne za vse, ampak zgolj tiste, ki se prvi na pravi nacin
organizirajo, ustrezno nacrtujejo in ucinkovito izvedejo digitalno transformacijo. To je Se posebej velik izziv in
priloZnost za manjSe drZave ter mala in srednja velika podjetja, torej tudi za Slovenijo. Po podatkih Statisti¢nega
urada ima 42 % slovenskih podjetij nizek digitalni indeks, pri ¢emer imajo visji digitalni indeks podjetja v
storitvenih dejavnostih.

Z namenom osredotocanja produktnih smer pa tudi odziva na aktualne razmere in usmeritve nacionalnih in EU
politik in ukrepov ter pricakovanih razvojnih vzpodbud, se bo partnerstvo osredotocalo na sledece produktne
smeri:
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PS1 Novi poslovni modeli in spodbujanje podjetniStva povezanega z digitalno transformacijo

Izhodisca in utemeljitve so: poglobljeno razumevanje digitalnega uporabnika in povezovanje z njegovimi
procesi (customer journey), oblikovanje digitalnih poslovnih modelov, inovativno vkljucevanje digitalnih
tehnologij ter razvoj nadpovprecnih izdelkov, storitev in resitev. Primerjalna prednost tega pristopa je razumeti
digitalnega kupca in ga vkljuevati v svoj razvojni in inovativni proces je pogoj, ustvarjati agilno poslovno okolje,
pilotirati in eksperimentirati pa nujno za doseganje koristi in poslovnih ciljev. Veliko vlogo imajo tudi podatki, ki
omogocajo prehod v digitalno ekonomijo.

PS2 Green & Digital

Predlog Evropske komisije o zelenem dogovoru, ki ga podpirajo tudi industrijska strategija, akcijski nacrt za
kroZzno gospodarstvo in digitalna strategija, opredeljujejo, da sta prehoda tesno povezana. Prilagoditev bo
potrebna na vseh sektorjih; od prometa, energetike, prehranjevalnih verig, ucinkovite rabe virov, gradbenistvu,
celotni industriji itd. UspeSen prehod na podnebno nevtralnost bo mogoc le z izkoris¢anjem prednosti digitalnih
tehnologij, kot so umetna inteligenca, naprave in platforme IoT, veriZenje blokov, izkoris¢anje geo prostorskih
in ¢asovne funkcij za razlicne optimizacije. Klju¢no bo upravljanje s podatki in s tem povezana prizadevanja EU
za skupne podatkovne prostore. Digitalna transformacija je celovita sprememba organizacije in njenih
poslovnih aktivnosti, procesov, modelov, ekosistemov, dobrin, strategij in organizacijske kulture z
optimiziranim izkoris¢anjem informacijskih tehnologij za podporo uvajanja novih poslovnih modelov.
Povezovanje senzorike in podatkov v platforme omogoca tudi storitvizacijo produktov, ki je eden od temeljnih
konceptov prehoda v kroZzno gospodarstvo. Na primer, inteligentne in povezane naprave lahko omogocijo, da
se s pomocjo preventivnega vzdrZevanja podaljSa Zivljenjska doba naprav in strojev, z uporabo tehnologija
blokovnih verig lahko upravljamo s sledljivostjo surovin in materiala in s tem preglednostjo v dobavnih verigah,
s tehnologijami umetne inteligence lahko optimiziramo procese, hitreje resujemo kompleksne probleme,
izboljSamo odlocitve preko simulacij razli¢nih scenarijev in poslovnih modelov ter naértujemo izdelke, storitve,
materiale in procese na podlagi vzorcev v velepodatkih.

PS3 Digitalna preobrazba pametnih mest in skupnosti

V EU prostoru je jasno zaznati zavezo k premiku od silosnih projektov vertikalnih resitev na podroc¢ju pametnih
mest in skupnosti k povezljivosti in standardizaciji podatkovnih modelov ter proti odprtim urbanim
podatkovnim platformam, ki bodo povezovale EU prostor, od katerih se pricakuje pospesek k digitalni
ekonomiji. Evropsko gibanje »Join, Boost, Sustain — Living-in EU«, https://www.living-in.eu/ v EU prostoru
predstavlja jasno usmeritev k gradnji povezljivih digitalnih resitev in s tem k ustvarjanju pogojev za ponovno
uporabo podatkov in skupnim podatkovnim prostorom in s tem pospeSevanju digitalne ekonomije. Tak
trajnostni pristop gradi na rezultatih prejSnjih ukrepov drzav clanic in Evropske komisije in tudi investicij
privatnega sektorja in ima multiplikativni u¢inek vloZzenih virov.

Predvideni cilji predvidevajo tudi preizkusanje koncepta in definicij povezljivosti odprtih podatkovnih prostorov
na domenskem podroé¢ju pametnih mest preko GAIA-X EU delovne skupine nacionalnih hub-ov za pametna
mesta in skupnosti, ki pa s kasnejso Siritvijo na druga domenska podrocja ( energetika, mobilnost, zdravstvo...)
nudi testni poligon za prototipiranje in preizkusanje konceptov pred njihovo dokonéno uveljavitvijo v EU
prostoru. Z upostevanjem in povezovanjem dosedanjih referencnih projektov in prizadevanj klju¢nih deleznikov
bodo v pilotnem projektu preizkuseni koncepti digitalne ekonomije povezano za vec EU drzav in postavljeni
temelji in smernice za panevropske digitalne projekte, ki bodo evropski prostor povezali v moc¢no in odporno
ekonomijo.

PS4 Digitalna preobrazba tovarn prihodnosti

Digitalna preobrazba je uporaba digitalnih zmogljivosti za procese, izdelke in sredstva za povecanje
ucinkovitosti, povecanje vrednosti za stranke, upravljanje tveganj in krmarjenje po novih priloZnostih za
ustvarjanje prihodkov. Ni samo stvar kapitalskih nalozb, temvec tudi razvoja strategij, izvajanja in reSevanja
izzivov in priloZnosti, povezanih z njo. Izkusnje in spretnosti, povezane z digitalno preobrazbo, so zdaj potrebne
za strateski nacrt skoraj vseh podjetij. Ta preobrazba je globalna in zato vkljuCuje sprejemanje digitalnih
tehnologij tako za notranje kot zunanje operacije; vklju¢no s prodajo, trzenjem in podporo. Za prilagoditev
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morajo podjetja temeljito spremeniti nacin poslovanja in biti pripravljena sprejeti velike spremembe. Dva
stebra digitalne preobrazbe v industriji sta inovativnost in disrupcija. Podjetja morajo biti pozorna na hitro
spreminjajo¢e se okolje njihove panoge in se prepricati, da imajo digitalne talente in zmoZnosti za
preoblikovanje in izkoris¢anje novih priloZznosti poslovne strategije. Produktna smer se osredotoca na razvoj in
implementacijo IKT resitev v poslovnih procesih (npr prodaja, marketing, kontroling, kibernetska varnost,
podatkovna skladis¢a, digitalne kompetence, digitalna strategija...), medtem ko se SRIP TOP osredotoca
predvsem na proizvodne procese. Oba SRIP bosta sodelovala na skupni opredelitvi digitalne preobrazbe tovarn
prihodnosti v obliki priporocil, predvsem namenjenim malim in srednjim podjetjem.

1.1.7. Internet stvari loT

Opis fokusnega podrocja / tehnologije:

Podrocje je osredotoceno na potrebe razvoja novih poslovnih modelov in novih tehnologij ter inovativnih
reSitev in storitev na podrogjih, ki so klju¢na za vzpostavitev sposobnosti, povezljivosti ter komunikacije med
stvarmi fizinega sveta in ljudmi ter med stvarmi samimi.

loT zajema podrodja povezljivosti (brezzicno, mobilno, 5G in bodo¢a 6G, nove tehnologije), senzorskih
tehnologij, tehnologije blockchain, porazdeljenih pametnih modulov, pametnih objektov, platform, prilagoditev
in aplikacij, ki jih z raziskavami in inovacijami povezuje v nove resitve IKT/IoT za vsa podrocja. Komunikacije in
podatki so skupna toc¢ka inovacij v IKT/loT. Podatke lahko zagotovimo prek odprtih ali plaéljivih podatkovnih
portalov/platform. Vse vec se uporablja odprte podatke, ki se jih kombinira z lastniskimi podatki.

Podatki prihajajo iz razlicnih virov; podatki pridobljeni iz javno dostopnih ali zasebnih namensko postavljenih
senzorskih naprav, podatki razlicnih sluzb in podjetij (demografski podatki in podatki o gospodinjstvih, Solske
informacije ali popravila cest ipd.), participativni podatki, ki jih drzavljani aktivno prispevajo preko aplikacij za
pametne telefone, spletnih strani in sporodil, participativni podatki, ki jih drzavljani prispevajo pasivno z
avtomatiziranimi aplikacijami za pametne telefone. Tehnologije IKT/loT omogocajo zajem podatkov s Stevilnih
podrocij in s tem odpirajo priloZnosti za povecevanje ucinkovitosti procesov ter kakovosti Zivljenja. Celovite
resitve IKT/loT vkljucujejo celotno verigo tako na strani naprav in komunikacij, kot tudi na strani podatkov in
aplikacij. V skladu s tem se morajo tudi podjetja in organizacije povezovati v (mednarodne) mreZe in verige.

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podroéja / tehnologije:

Internet stvari (anglesko Internet of Things ali 10T) opisuje omrezje fizicnih predmetov, »stvari«, ki imajo
vgrajene senzorje, programsko opremo in druge tehnologije za povezovanje in izmenjavo podatkov z drugimi
napravami in sistemi prek interneta, 5G pa bo povecal in izboljsal spekter uporabnosti na tem podrocju.
Predvsem pa bo uporabnost pametnih naprav razsiril tudi na pametna mesta, tovarne, kmetijstvo in skupnosti.

Ocena trga za leto 2022 predvideva vec kot 700 milijard EUR z okvirno rastjo 25 %. Prav tako se predvideva, da
bodo nova tehnoloska podrocja kot je Internet stvari prispevala 2 — 5 % k BDP. V oceno so zajeta podrocja
naprav, strojne opreme, programske opreme, platform, storitev in aplikacij.

Pomemben izziv je tudi prehod iz poslovno in tehnolosko inovativnih prototipov v komercialne in prebojne
produkte. TakSen prehod zahteva Siroka in povezana znanja in kompetence, ki jih posamezna lo¢ena inovativna
podjetja tezko samostojno celovito zgradijo.

Nove tehnologije in poslovni modeli, ki so klju¢ni za razvoj, so: boljSe komunikacijske zmoznosti, nova orodja za
upravljanje, varnost (loT security, cyber security, blockchain), shranjevanje in analiza podatkov, vklju¢no z
arhitekturami v oblaku in strojnem ucenju, model odprtih podatkov v javnem sektorju, »Zivi laboratoriji« kot
osnova za raziskave in razvoj, mobilni terminali, ki omogocajo vseprisotno zaznavanje, PAAS in SAAS poslovni
modeli, odprtokodna programska oprema in narascanje obsega odprtih podatkov, ki so dosegljivi prek odprtih
APl-jev (namesto lastnisko zaklenjenih resitev), novi financni viri in sredstva, zlasti javno-zasebna partnerstva
(PPP) in financiranje s strani ponudnikov. Vecina teh novosti je povezanih z IoT ter komplementarnimi
tehnologijami kot na primer Al, MP, ipd.

Slovenija ima zaradi svoje lege, kompetenc in velikosti priloZnost in mozZnost, da postane zelena referencna
drzava na podroc¢ju trajnostnega razvoja in uporabe IKT/loT tehnologij, aplikacij in resitev.
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Prednosti so: prisotnost velikega Stevila visokotehnoloskih majhnih in srednje velikih podjetij, katerih trzna nisa
predstavlja velik potencial za doseganje sinergi¢nih ucinkov, usmerjenost v izvoz in razvejano mednarodno
sodelovanje, tudi srednje velika in mala podjetja imajo kapacitete in izvajajo vlaganja v RRI, raziskovalne
inStitucije izkazujejo vrhunske znanstveno-raziskovalne in inovacijske rezultate na globalni ravni, odpirajo se
lokalni trgi na podrocju jugovzhodne in vzhodne Evrope, obstaja Ze mo¢na integracija v mreZe na nivoju EU ter
sodelovanje z vecjimi visoko-inovativnimi podjetji in programi, vkljuCevanje v mreze izven EU, kot so Kitajska,
Indija, Rusija.

Navedene prednosti trenutno razvijajo delezniki v Sloveniji posamezno. Za preboj in razvoj resitev je nujno bolj
tesno povezovanje in razvijanje kompetenc¢nih prednosti skupaj. V tej smeri so na voljo naslednje Ze oblikovane
pobude, elementi in orodja: loT inovacijski laboratorij za HW in IoT produkte, loT testni center, Fablab mreza
ter loT Makerlab Ljubljana, ustvarjalnica za mlade raziskovalce in Studente, l1oT akademija in Digitalna
akademija,

Living bits and things, mednarodni letni loT dogodek, ki na podrocju IoT Ze devet let naslavlja CEE regijo,
Tehnoloska mreza IKT (veliko poudarka na 1oT), odprto dostopno eksperimentalno omrezje Lob-a-TEC, druge
pobude.

Z namenom osredotocanja produktnih smer pa tudi odziva na aktualne razmere in usmeritve nacionalnih in EU
politik in ukrepov ter pri¢akovanih razvojnih vzpodbud, se bo partnerstvo osredotocalo na sledece produktne
smeri. Pri reSevanju izzivov povezujemo znanja iz razlicnih domenskih podrodij interneta stvari (npr.
infrastruktura, tovarne, pametne hise, energija, zdravstvo, pametna mesta, agrifood, kroZzno gospodarstvo..)
aktivnosti pa usmerjamo k skupnem cilju: rast in uspeh poslovanja v digitalnem svetu:

PS1 Mobilna, brezzicna in edge infrastruktura ter komunikacije za loT (vklju€uje 5G in 6G)

Napredne komunikacijske infrastrukture ne prinasajo samo (zelo) hitrega interneta, pa¢ pa v kombinaciji z
drugimi omreznimi tehnologijami in resitvami Se mnogo vec. Resitve, kot so internet stvari oz. loT (anglesko
Internet of Things), razsirjena in virtualna resni¢nost, umetna inteligenca (Ul) itn., vplivajo na gospodarstvo —
vse od prodaje pa do logistike, transporta, proizvodnje, medicine, pametnih mest itn. Kljucne lastnosti 5G, ki
pomembno vplivajo na razlicne vidike delovanja in poslovanja podjetij, so povezljivost ogromnega Stevila
naprav, zelo visoke hitrosti, nizka zakasnitev, varnost in zanesljivost. Omogoca razvoj novih moznosti uporabe
in boljSo uporabnisko izkusnjo, veliko vecje hitrosti prenosa podatkov v obeh smereh (od in do uporabnika) in
veliko krajsi odzivni ¢as z izjemno nizko zakasnitvijo (latenco) nekaj milisekund. Ob tem pa tudi hkratno
ucéinkovito povezovanje velikega Stevila naprav (ve¢ kot milijon), kar omogoca razvoj pametne industrije in
kmetijstva, pametnih mest in skupnosti, ter preko mozZnosti rezinjenja (slicing) omrezja uvedbo Stevilnih
navideznih namenskih (vkampus«) omreZij, kar bo gospodarstvu omogocilo nadaljnjo digitalizacijo pa tudi hitre
povezave v internet z gigabitnimi hitrostmi gospodinjstev, ki Se nimajo opticnega prikljucka. Tehnologija 5G je
eden izmed temeljev 21. stoletja za razvoj inovacij v gospodarstvu in druzbi. Najvecje prednosti se pricakujejo
na podrocju proizvodnje, logistike in mobilnosti, medicine in financnih storitev ter upravljanje delovne
mehanizacije na daljavo, kar zagotavlja vec¢jo varnost delavcev, ki upravljajo delovne stroje za pretovarjanje
tezkih ali nevarnih bremen, kot so vili¢arji, Zerjavi ipd.

PS2 Platforme in storitve za loT

Danes je uspeh v dobaviteljskih verigah in lasten preboj na trgu zelo povezan z obvladovanjem t.i. Interneta
stvari (loT). Dodajanje senzorjev v delovne procese in izdelke, zbiranje in obdelava ogromnih koli¢in podatkov,
prilagajanje in ustvarjanje novih poslovnih modelov. To je bistvo digitalne transformacije. Potencial, ki ga
prinasa uporaba loT je izjemen, kar dokazujejo Stevilni primeri iz prakse. Skupno nacrtovanje, izbor in razvoj
namenskih domenskih aplikacij za nadzor, krmiljenje in administriranje, optimizacijo procesov, sistemov,
naprav in obdelavo in grafi¢ni prikaz podatkov. Temeljijo na naprednih komunikacijskih infrastrukturah in
omogocajo nove poslovne modele in tudi storitvizacijo produktov, ki je eden od temeljnih konceptov prehoda v
kroZzno gospodarstvo. Primer uporabe, kot omogocevalca, je je tudi telemedicina, ki vkljuCuje storitve,
namenjene oddaljenemu spremljanju kroni¢nih bolezni, povecanju dostopnosti zdravniskih specialisti¢nih
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storitev na podeZelju, podpori specialistov sploSnim zdravnikom in patronaznim sestram, zdravilis¢em,
zavarovalnicam, izmenjavi in pridobivanju drugega mnenja itd, vse preko v platforme povezane loT naprave.

PS 3 Senzorski in vgrajeni sistemi za loT

Uporaba senzorjev v kon¢nih izdelkih daje koristne podatke o delovanju in nacinih uporabe teh izdelkov ter s
tem o navadah digitalnih uporabnikov. Omogoca proaktivno ukrepanje in oblikovanje novih poslovnih modelov.
Strankam tako s svojimi nadpovprecnimi izdelki, storitvami in reSitvami nudijo boljSo uporabnisko izkudnjo in
veCjo dodano vrednost. S tem podjetja dvigujejo svojo prepoznavnost na trgu, povecujejo prodajo in si
zagotavljajo trajno konkurenénost.

PS 4 Verizenje blokov in vgrajena varnost za loT

Ko uporaba interneta stvari postopoma narasca, se moramo spoprijeti novimi izzivi, kot so identifikacija, varna
povezava, varnost in upravljanje velikega Stevila naprav. Nezavarovane naprave loT so enostavna tarca
napadalcem, da izkoristijo Sibko varnostno zascito. Nedavno veliko povecanje Stevila napadov DDoS (
Distributed Denial of Service ) zahteva povedano potrebo po naloZzbah v kibernetsko varnost in skalabilnost in
povezovanje razlicnih tehnologi za doseganje varnih, zaupanje vrednih, skalabilnih in ucinkovitih storitev,
reSitev in produktov na podrocju interneta stvari. Decentralizirana in demokratizirana narava tehnologije
verizenja blokov pomaga okrepiti varnost interneta stvari, saj naslavlja nekatere vidike problematike varnosti v
sistemih interneta stvari. Gre tako za preobrazbo v poslovnih procesih, kot tudi za uvajanje teh konceptov in
tehnologij v produkte in storitve. Se posebno pozornost na podroéju varnosti v sistemih in resitvah interneta
stvari je potrebno nameniti podroc¢jem bistvene infrastrukture in storitev, ki lahko ogroZajo Zivljenja in dobrine;
npr obramba, medicina, mobilnost, varnost, energetika, oskrba z vodo...

1.1.8. Internet storitev loS

Opis fokusnega podroéja / tehnologije:

Na podrodju interneta storitev in platform se na globalnem nivoju soo¢amo z naslednjimi klju¢nimi trendi: (1)
Prehod na oblacne (cloud-native) arhitekture, mikrostoritve ter platforme PaaS (Platform-as-a-Service) in
aplikacije SaaS (Software-as-Service) oz. koncept XaaS (Everything-as-a-Service). Vse omenjeno pomembno
spreminja model razvoja programske opreme (storitev, aplikacij), ne samo iz tehni¢nega vidika, pac¢ pa tudi v
smislu ucinkovitosti in hitrosti razvoja, kar za velikostni razred skrajsuje ¢as (time-to-market) za razvoj sodobnih
digitalnih reSitev in temelji na agilnem pristopu ter uporabi praks DevOps. (2) Razvoj in uporaba storitev v
smislu horizontalnih, ponovno uporabnih gradnikov, iz katerih sestavljamo programske reSitve v smislu
uporabe komponent (programming-in-the-large). Slednji koncept temelji na vpeljavi programskih vmesnikov
API (Application Programming Interafce) in na njihovem poviSanju iz tehnologije v pomemben vzvod za
oblikovanje novih poslovnih modelov. (3) Oblikovanje novih poslovnih modelov in vrednostnih verig, ki
temeljijo na storitvah IoS, API-jih in sorodnih konceptih s skupnim imenom ekonomija API-jev, ki prinasa nove
pristope k uporabi storitev v smislu njihove uporabe oz. ponovne uporabe, pa tudi v smislu deljenja,
monetizacije in poslovnih modelov okrog njih. Pomemben element slednjega je tudi disrupcija obstojecih
poslovnih praks. (4) Razvoj interneta vrednosti, ki temelji na pojavu tehnologije Blockchain, ki odpira nove
moznosti razvoja storitev 10S v smeri, povezane z generiranjem in izmenjavo vrednosti na distribuiran,
transparenten nacin brez posrednikov (za razliko od interneta informacij, v katerem storitve sluzijo pretezno
izmenjavi informacij). Slednje bo odprlo nove priloznosti in moznosti na podrocju loS, katerih vpliv bo segal
preko tehnologij in bo posegel v same koncepte delovanja gospodarstva, nacina poslovanja in druzbe kot
celote.

Horizontala bo zasledovala skupni cilj, razviti celostno storitveno platformo za loS, ki bo organizacijam
omogocala prehod iz klasi¢nih vecslojnih na oblacno arhitekturo in omogocila ucinkovit razvoj novih digitalnih
storitev vsem vpletenim akterjem, v kolikor bo drzava razpisala ustrezne instrumente, preko katerih bo razvoj
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mogoce financiranje. Platforma bo poleg tehnicnih vidikov vkljucevala tudi nabor horizontalnih storitev loS z
dodano vrednostjo, ki bodo uporabni kot gradniki resitev v posameznih vertikalah in ostalih projektih, ter bodo
imeli globalni trzni potencial (in v doloceni meri tudi sposobnost globalnega preboja). Poleg tega bo naslovila
poslovne, organizacijske in tehnicne vidike, povezane z internetom storitev in digitalnimi resitvami. Okrog
platforme bodo razviti inovativni (predvsem digitalni) poslovni modeli in vrednostne verige, povezane z 10S,
ki bodo omogocili ucinkovito trzenje nastalih reSitev skozi sodobne koncepte (npr. marketplace). Skozi sinergije
deleznikov bodo priblizali in poenostavili nastop na trgu tistim akterjem, ki pri tem nimajo znanja, izkuSenj ali
zadostnih sredstev.

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podrocja / tehnologije:

Slovenija mo¢no zaostaja po integriranosti digitalnih storitev za digitalno naprednimi digitalnimi ekonomijami.
Danes zmagujejo podjetja, ki znajo z uporabo informacijskih tehnologij ustvarjati vrhunsko uporabnisko
izkusnjo in ucinkovito prilagajati poslovne modele. V primerjavi z zahodno Evropo imamo dober Solski sistem,
odli¢ne strokovnjake in visokotehnoloSka podjetja z vrhunskimi reSitvami. Slovenija za nov razvojni pospesSek ne
more racunati na tradicionalne pospesevalce razvoja, s svojimi primerjalnimi prednostmi pa vse moznosti, da za
motor bodoce gospodarske rasti uporabi digitalizacijo. Pri McKinsey & Company ocenjujejo, da bi digitalizacija
lahko zagotovila slovenskemu gospodarstvu dodatnih 2,1 milijarde evrov BDP do leta 2025.

Kljub hitremu globalnemu razvoju izkazuje Slovenija na podrocju interneta storitev vrhunske dosezke v
svetovnem merilu in ima nekaj kljuénih raziskovalnih skupin, visokotehnoloskih podjetij in start-upov, ki so v
preteklih letih dosegli vidne rezultate na podrocju razvoja tehnologij interneta storitev in stvari.

Anketa, ki je bila izvedena v okviru priprave tega akcijskega nacrta, je pokazala, da aktivnosti deleZnikov v
Sloveniji lahko razdelimo na dve podrogji: (i) ponudbo visoko specializiranih aplikacij, ki so del ekosistema
interneta storitev, (ii) ter v manjSem delezu tudi ponudba osnovnih infrastrukturnih gradnikov interneta
storitev. Ceprav obstaja nekaj vodilnih akterjev na podrodju razvoja strojne opreme, se velina sredstev
investira v razvoj programskih resitev in storitev.

Z namenom osredotocanja produktnih smeri, pa tudi odziva na aktualne razmere in usmeritve nacionalnih in
EU politik in ukrepov ter pri¢akovanih razvojnih vzpodbud, se bo partnerstvo osredotocalo na sledece
produktne smeri in se povezovalo z ostalimi horizontalami in domenskimi podrocji za doseganje zastavljenih
ciljev, kot so digitalna preobrazba s strategijami in podporo poslovnim modelom digitalne ekonomije, vgrajeni
kibernetski varnosti in izkoris¢anje velikih podatkov in tehnologij umetne inteligence. V fokusu bo razvoj
celostne storitvene platforme za loS, ki bo organizacijam omogocala prehod iz klasi¢nih vecslojnih na oblaéno
arhitekturo in omogocila ucinkovit razvoj novih digitalnih storitev.

PS1 Inovativne horizontalne storitve l10S

Digitalna preobrazba poganja razmah digitalnega gospodarstva (digitalna ekonomija) ki je opredeljeno kot tisti
del gospodarske proizvodnje, ki izhaja predvsem iz digitalnih tehnologij, s poslovnim modelom, ki temelji na
digitalnih dobrinah ali storitvah z uporabo vseh razpolozljivih tehnologij za izboljSanje vsega, kar organizacije ze
pocno. Svetovni trg spletnih storitev temelji na odprti arhitekturi in hiperpovezljivosti poslovnih subjektov,
ljudi, stvari, podatkov in procesov, kjer je v center inoviranja postavljena stranka, potrosnik, povezana pa sta
fiziéni in virtualni svet. Skladno z razpoloZljivimi instrumenti na podrocju pametne specializacije bomo gradili
inovativne storitve interneta storitev. Pri tem bo klju¢no za uspeh uporaba arhitekturnega koncepta »oblak
najprej« ( cloud native) in gradnja gradnikov kot so, mikrostoritve, api in api prehodi, vsebniki, orkestracija
vsebnikov, integracije, devops in vgrajene kibernetske varnosti ter zahtev in gradnikov, kot so konfiguracija in
odkrivanje storitev, upravljanje identitet, avtentikacija in avtorizacija, zagotavljanje visoke razpoloZljivosti,
odpornost na napake, komunikacijski modeli, upravljanje s podatki in interoperabilnost. Na podrocju razvoja
inovativnih horizontalnih storitev 10S fokusno podrocje zasleduje uporabnost, inovativnost in ustreznost
ponujenih storitev kot so storitve za brezpapirno poslovanje, storitve za zagotavljanje regulatornih vidikov,
placilne storitve in API-ji, storitve za procesiranje e-dokumentov, resitve s podrocja jezikovnih tehnologij,
storitve za zajem podatkov na terenu, storitve za obvladovanje podatkov, modeliranje in interaktivno
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vizualizacijo multivariatnih tokov podatkov.

PS2 Inovacije poslovnih procesov in digitalni poslovni modeli povezani z oS

Inoviranje poslovnih modelov postaja ena izmed klju¢nih aktivnosti, ki jih mora neprekinjeno izvajati vsako
podjetje, bodisi za zagotavljanje prezivetja ali ustvarjanja pogojev za rast, pri ¢emer se osredoto¢a na potrebe
kupcev in izkoris¢a uporabno vrednost podatkov. Omogocali bomo podporo razlicnim digitalnim poslovnim
modelom, kot so: Model izkuSnje, narocniski model, model brezplacne storitve v zameno za oglasevalske
namene, model delitvene ekonomije, model ekosistema, na zahtevo in freemium. Na podrocju inovacij
poslovnih procesov in modelov se bomo osredotocali na resitve in storitve, kot na primer za napredno
upravljanje klicnih centrov, storitve za podporo procesov carinjenja in spremljanja postnih posiljk, resitve za
simulacijo procesov v industriji 4.0, reSitve za oceno vzdrznosti poslovnih modelov poslovnih subjektov in
resitve za analitiko, poslovno porocanje in rudarjenje podatkov, optimizacijo porabe virov, zapiranje snovnih
tokov, sledenje materialu.

PS3 Odprte urbane podatkovne platforme

V EU prostoru se pojavlja jasna usmeritev k gradnji povezljivih digitalnih resitev in s tem k ustvarjanju pogojev
za ponovno uporabo podatkov in skupnim podatkovnim prostorom in s tem pospesevanju digitalne ekonomije.
Kljuéna zmogljivost urbane platforme je zagotavljati pretok podatkov, ustvarjenih v sloju arhitekture, ki
proizvaja podatke ( stvari, aplikacije, procesi, baze podatkov..), do aplikativnega/storitvenega sloja arhitekture,
kjer se nahajajo aplikacije in storitve za koncnega uporabnika in obratno. V okviru pretoka podatkov jih
dodatno s pomocjo omogocitvenih tehnologij 4. industrijske revolucije (umetna inteligenca, metoda veriznih
blokov, IOT, 5G) ustrezno obdelamo in prilagodimo. Opisani podatkovni tok omogoca uporabniskim
aplikacijam/storitvam, da dostopajo do podatkov celotnega bazena IOT naprav, prikljuéenih na urbano
platformo. S pomocjo inter-operabilnostnih arhitekturnih tock, ki so na voljo na platformi, pa dodatno razli¢ni
ponudniki vertikalnih uporabniskih aplikacij/storitev vzajemno gradijo nove poslovne modele nad obstojeimi
vertikalnimi reSitvami. Po konceptu IKTHM arhitekture urbane platforme so arhitekturne plasti Se dodatno
razdelane. Inter-operabilnostna totka za uporabniske aplikacije/storitve, je t.i. »severni vmesnik«, inter-
operabilnostna tocka za podatke pa je t.i. »juzni vmesnik«. Med obema vmesnikoma pa se nahaja osrednje
jedro urbane platforme, ki vsebuje storitve za avtentikacijo uporabnikov, podatkovno jezero, gradniki Al, GIS,
KV, 10T, gradniki za translacijo podatkov in druge jedrne komponente.

PS4 Inovativne storitve 10S povezane s tehnologijo Blockchain

Podjetja so Ze sprejela tehnologijo verizenja blokov za spodbujanje vecje preglednosti in verodostojnosti v
digitalni ekonomiji. V nekatere industrije prinasa pravo revolucijo in izjemne priloZnosti za preobrazbo storitev.
Z gradniki z uporabo tehnologije verizenja blokov bomo zgradili serijo zaupanja vrednih gradnikov, ki jih bo
mogoce po-uporabljati v sodobnih arhitekturah razlicnih I0S resitev in storitev, lastnosti tehnologije verizenja
blokov pa so Se zlasti uporabne za gradnike na podrocjih digitalnih identitet, varna izmenjava zdravstvenih
podatkov, sklepanje pogodb, financne transakcije, zavarovalnistvo, sledenje materiala, varnost hrane,
energetika, promet z nepremic¢ninami, skladnost s predpisi in revizija, spremljanje dobavne verige in logistike,
volitve. OsredotoCamo na razvoj storitev za hranjenje osebnih in senzorskih podatkov in za decentralizirano
upravljanje s podatki, resSitve za upravljanje in varno dolgoroc¢no hrambo podatkov in dokumentov ter resitve za
zaznavanje karakteristik mnoZic po konceptih crowd-sensinga.

1.1.9. Kibernetska varnost

Opis fokusnega podroéja / tehnologije:

Zagotavljanje produktov in storitve za celovito obvladovanje kibernetskih tveganj v gospodarstvu in javhem
sektorju v fazi razvoja in operativne uporabe storitev IKT z uresni¢evanjem visoke ravni kibernetske zrelosti,
potrebne za uspesno uresnievanje ciljev digitalne transformacije podjetij in javnega sektorja.
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Kljucni cilji razvoja podrocja kibernetske varnosti v drzavi so:

Razvoj skupnih kibernetskih zmogljivosti za potrebe gospodarstva in javnega sektorja:

Razvoj ve¢ komplementarnih in med seboj povezljivih varnostnih produktov — resitev in storitev integriranih za
zagotavljanje varnosti in zasebnosti v vec vertikalnih in horizontalnih domenah PMiS in drugih SRIP-ov in s tem
povecanje njihove trzne prebojnosti in potenciala.

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podrocja / tehnologije:

Podrocje kibernetske varnosti se z razvojem digitalizacije (novih tehnologij, poslovnih modelov, konceptov
razvoja skupnosti in zagotavljanja storitev in drugo) na vseh podrocjih Zivljenja hitro preoblikuje. Poleg klasi¢nih
varnostnih grozenj se srecujemo z neobvladljivo veliko mnoZico relativno preprostih in minimalno varnostno
pokritih naprav, spremenjenih zahtev glede zasebnosti in strmih trendov razvoja zmozZnosti ogroZanja.
Isto¢asno se percepcija kibernetskih tveganj pri nas postopno dviguje, Se vedno pa ni na ustrezni ravni. Globalni
indeks kibernetske varnosti je dosegel raven 0,7 od 0,328 v letu 2014, kar predstavlja znaten napredek, vendar
Se vedno zaostajanje na nekaj klju¢nih podrodij. Po raziskavi Statisticnega urada RS 16 % podjetij ne izvaja
nobenega od osnovnih varnostnih ukrepov ali postopkov. Ni presenetljivo, da je takih podjetij najve¢ med
malimi podjetji (18 %), nekoliko manj med srednjimi (6 %) in najmanj med velikimi podjetji (1 %). Ugotavlja
tudi, da je 14% podjetij v letu 2018 najmanj enkrat imelo tezave zaradi kibernetskih varnostnih incidentov.

Z namenom osredotocanja produktnih smeri, pa tudi odziva na aktualne razmere in usmeritve nacionalnih in
EU politik in ukrepov ter pricakovanih razvojnih vzpodbud, se bo partnerstvo osredotocalo na sledece
produktne smeri in se povezovalo z ostalimi horizontalami in domenskimi podrodji za doseganje zastavljenih
ciljev:

PS1 Razvoj varnostnih produktov in storitev

Podrocje kibernetske varnosti bo ponudilo enostavno vgradne produkte in storitve, ki podpirajo najsodobnejse
varnostne standarde. Naslovili bomo orodja za spremljanje in nadzor dogodkov v informacijskih sistemih,
njihovo analitiko z namenom zaznavanja groZenj in anomalij, orodja za podporo ocenjevanju uspesnosti
protiukrepov, upravljanja identitet, zagotavljanja pooblastil in nadzora dostopa, zagotavljanja zaupanja,
transparentnosti dokazov, hranjenja in upravljanja digitalnih transakcij, tehnologij blockchain, anonimnosti,
varnega shranjevanja podatkov, varnosti v komunikaciji in zlivanju podatkov v omrezju, orodja za varovanje in
upravljanje zasebnosti ter zaupnosti v podatkovnih skladis¢ih, orodja za varno obdelavo v velepodatkov (big
data), prostorskih podatkov, za analitiko varnostnih podatkov, vkljucevanje umetne inteligence v varnostne
produkte, varnost kot podpora v digitalizaciji ter v internetu stvari.

PS2 Kibernetska varnost vertikalnih in horizontalnih produktov v njihovem celotnem Zivljenjskem ciklu
Kibernetska varnost mora biti vgrajena v vsako digitalno storitev v vseh sklopih, ¢e navedemo najbolj tipicne:
strojna oprema, komunikacijska oprema, senzorji, operacijski sistemi, podatkovne zbirke, komunikacije,
platforme, aplikacije, upravljalci storitve, uporabniki. Zagotoviti je potrebno orodja in mehanizme za
vzpostavljanje in podporo varnosti v vseh fazah Zivljenjskega cikla od nacrtovanja, razvoja, testiranja do
uvajanja in posodabljanja in nazadnje upokojitve vsega zgoraj nastetega. V ta namen so bodo ponudniki KV
povezovali s ponudniki domenskih reSitev in skupaj pristopili k razvoju storitev in produktov. Primeri KV v
avtomobilski industriji, pridelavi in predelavi hrane, obrambni industriji, industriji, pametnih hisah itd.

1.1.10. Umetna inteligenca »Al - (HPC & Big Data)«

Opis fokusnega podroéja / tehnologije:

Umetna inteligenca vedno bolj vstopa v vsakodnevno Zivljenje ljudi in vedno mocneje vpliva tudi na
gospodarstvo. V Sloveniji imamo dobro razvito raziskovalno sfero na podroc¢ju umetne inteligence, potrebno pa
je narediti korak naprej pri uporabi umetne inteligence v gospodarstvu tako pri podpori poslovnih in
proizvodnih procesov kot pri nadgradnji proizvodov in storitev. Slovenija je mednarodno prepoznana na
podrocju raziskav in razvoja s podrocja umetne inteligence opaziti pa je, da uvajanje le te v poslovne procese
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tako gospodarstva kot drzavne uprave tece Se pocasi. Prinasa neizmerne priloZnosti za optimizacijo in razvoj na
vseh podrocjih drzave, druzbe in gospodarstva. Uporaba tehnologij umetne inteligence omogocajo nove, hitre
uvide v dogajanje, izjemno skrajsuje razvojne cikle, omogoca strojno preverjanje kakovosti, tudi tam, kjer so za
¢loveka razmere neugodne, predvsem pa naj prispeva k visanju kakovosti Zivljenja nasploh.

V okviru horizontale se bomo zavzemali za hitrejSi prenos 40 letnih izkuSenj in izsledkov raziskav v delovne
procese predvsem gospodarstva, saj analize kazejo, da bo imela Ze v bliznji prihodnosti Ul odlocilen vpliv na
konkurenénost in produktivnost podjetij in se zavzemali za izvajanje nacionalnega programa za razvoj in
uvajanje umetne inteligence. Za namen ozavescanje in gradnje zaupanja bomo izvajali spletne seminarje,
dogodke in izobraZevanja. Z domenskimi podrocji SRIP bomo identificirali podrocja za nove potencialne skupne
produkte. V zadnjem desetletju je nastalo vrsto podjetij, ki imajo umetno inteligenco bodisi za osrednjo
dejavnost, bodisi jo uporabljajo v vsakodnevnem poslovanju. Gradili bomo na izhodis¢ih dosedanjih produktnih
smeri HPC in BigData, saj se je fokus iz infrastrukture (HPC in BigData) usmeril predvsem na SirSe podrocje
uporabe le teh, s pomoc¢jo metod umetne inteligence.

Za hitrejSi prenos umetne inteligence v prakso v okviru horizontale Al & Bigdata deluje iniciativa Al4SI (Al za
Slovenijo), ki je povezovalni ¢len med ponudniki reSitev in raziskovalcev s podrodja umetne inteligence in
podjetji, ki Zelijo umetno inteligenco uporabljati v pri svojem delovanju in vkljucuje tudi pomembne deleznike,
ki ne morejo biti ¢lani SRIP a so za razvoj podrocja kljucni.

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podroéja / tehnologije:

Obeti umetne inteligence so zelo veliki, saj njena zmoZnost zaznavanja in napovedovanja vzorcev iz velikanskih
koli¢in podatkov zdale¢ presega zmoznosti ljudi, predstavlja izjemne priloZnosti na podroc¢ju napovedovanja,
podpore odlocanju, avtomatizacije operacij, optimizacije izdelkov, novih poslovnih modelov, ciljanih storitev,
zagotavljanja uporabniskih izkusenj ter celo na podrocju varovanja okolja in javnega zdravja. Umetna
inteligenca Ze spreminja tudi nacin, kako se sporazumevamo z racunalniskimi sistemi. Pri druzbi Accenture so
analizirali 12 razvitih gospodarstev in ugotovili, da ima umetna inteligenca potencial, da podvoji njihove letne
stopnje gospodarske rasti do leta 2035. Pri svetovalnem podjetju PwC napovedujejo, da bo zaradi umetne
inteligence svetovni BDP leta 2030 visji za 14 odstotkov oziroma 15,7 trilijona ameriskih dolarjev — veC kot
znasSa BDP Kitajske in Indije skupaj.

HPC oz. visokozmogljivo racunalnistvo pospesuje razvoj industrije, jo spodbuja, da hitreje in u€inkoviteje inovira
produkte in storitve preko uporabe super hitrih racunalnikov, orodij za modeliranje in simulacij in omogoca
dodatni zagon panogam, ki nudijo storitve in produkte. Podrocje »Big Data« nudi pristope in tehnologije,
namenjene upravljanju in podatkovni analitiki ter podpori odlo¢anja. Podatki, ki jih obravnava, so lahko
razlicnih velikosti, od manjsih do zelo obseZnih, za katere potrebujemo posebno visokozmogljivo oblacno
infrastrukturo, HPC ali HTC. Podatkovni viri so lahko stati¢ni in zapisani v podatkovnih bazah, ali pa jih
pridobivamo v realnem c¢asu iz senzorjev ali spletnih virov ter obdelujemo sproti.

Tu predvsem lahko poudarimo konkurencne prednosti Slovenije pri: (1) modeliranju in simulaciji kompleksnih
inZenirskih problemov (npr. modeliranje zdravil, potresna analiza); (2) razvoju novih prilagojenih sistemskih
programij za orkestracijo aplikacij, optimalno izkoris¢anje racunskih virov, doseganje zanesljivosti, visoke
stopnje dostopnosti, pogodbe na ravni-storitev itd.; (3) tehnologijah racunalnistva v oblaku, ki so zlasti
primerne za aplikacije za delo z velikimi porazdeljenimi shrambami za podatke in za ¢asovno kriti¢ne aplikacije.
Slovenija se lahko pohvali tudi z odli¢no IKT infrastrukturo (npr. ARNES, ARCTUR, vkljucenost v program PRACE,
EGI ipd.), ki vkljuCuje tudi razvito mrezno IKT infrastrukturo (npr. opticno omrezje ob avtocestah v Sloveniji), ki
je podlaga za razvoj novih visokoporazdeljenih pametnih aplikacij.

Na podrocju »vele-podatkov« (»Big Data«) je v Sloveniji veliko obstojeCega znanja in inzenirskih vescin, na
nekaterih podrocjih (npr. tekstovne tehnologije, analiza slik in racunalniski vid, zlivanje podatkov, orodja za
poucevanje) pa smo v samem svetovnem vrhu. Visoka stopnja znanja izvira iz Ze omenjene podstave s podrocja
umetne inteligence. Slovenska Sola strojnega ucenja zaradi navezave na umetno inteligenco Se posebej
spodbuja razumevanje podatkov in razvoj intuitivnih uporabniskih vmesnikov, kar lahko predstavlja bistveno
konkurencno prednost na podrocju poslovne inteligence in tehnologij podpore odlocanja.
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Z namenom osredotocanja produktnih smeri, pa tudi odziva na aktualne razmere in usmeritve nacionalnih in
EU politik in ukrepov ter pri¢akovanih razvojnih vzpodbud, se bo partnerstvo osredotocalo na sledece
produktne smeri in se povezovalo z ostalimi horizontalami in domenskimi podrodji za doseganje zastavljenih
ciljev:

PS1 Al resitve za podrocje jezikovnih tehnologij

Ce Zelimo povedati uporabnigko izkugnjo pri uporabi digitalnih produktov in storitev, je kljuéno izbolj3ati
interakcijo s pametnimi napravami z uporabo vec¢modalnih uporabniskih vmesnikov. Med najbolj naravne
nacine interakcije sodi govor. Za uspeSen razvoj in uporabo govorno podprtih aplikacij je potrebno zagotoviti
ucinkovite in visoko kakovostne komponente sistema govornega dialoga, to je uspesnost avtomatskega
razpoznavanja govora in kvalitetno, razumljivo in naravno zveneco sintezo govora, ki omogoca samodejno
tvorjenje govornega signala na podlagi vhodnega besedila. Pri tem hitro naletimo na razkorak med tehnolosko
»podprtimi« in »nepodprtimi« jeziki, ki se v svetu ¢edalje bolj poglablja; se pravi med jeziki, kjer uporabniki
lahko uporabljajo napredne govorne in jezikovne tehnoloske resitve, in tistimi, ki so za te namene bolj ali manj
»neuporabni«. V sklopu projekta, ki vklju€uje najvecje izobraZzevalne in raziskovalne organizacije v Sloveniji, bo
vzpostavljena osrednja infrastruktura za jezikovne vire in tehnologije za slovenski jezik. Projekt, ki ga
sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega sklada za regionalni razvoj, traja od maja 2020
do avgusta 2022. Na osnovi identificiranih potreb po manjkajocih racunalniskih izdelkih in storitvah s podrocja
jezikovnih tehnologij je cilj projekta vzpostavitev infrastrukture za jezikovne vire in tehnologije z odprtim
dostopom do rezultatov raziskovalnega dela, ki bodo javno objavljeni in dostopni pod licenco Creative
Commons (CC). Na ta nacin bodo raziskovalcem in znanstveno-raziskovalnim organizacijam, zagonskim in
drugim podjetjem ter SirSi mednarodni skupnosti omogoceni nadgradnja organiziranega skladiscenja,
vzdrzevanje ter distribucija virov in tehnologij. Slednje zagotavlja tudi enakopravnejse sodelovanje slovenskega
raziskovalnega prostora z evropskimi pobudami za izmenjavo digitalnih virov in orodij. Danasnji veliki jezikovni
modeli tipa BERT in GPT-3 iz velikih zbirk besedil zajamejo znanje o jeziku in ga uporabijo za razlicne naloge. To
lahko uspesno pocno tudi za vec jezikov hkrati in trenutno dosegajo najboljSe rezultate npr. pri povzemanju
besedil, klasifikaciji sentimenta in odgovorih na vpraSanja. Ta razvoj ni obsel niti slovens¢ine.

PS2 Al resitve za podrocje pametna mesta in skupnosti

Al v pametnih mestih bo imela pomembno vlogo pri pametnejsi urbanizaciji s ciljem trajnostne rasti in
izboljSanju ekonomskih in Zivljenjskih razmer. Veliki podatki in umetna inteligenca (Al) so medsebojno
povezani. Al lahko ucinkovito obdela velike kolicine velikih podatkov in ustvari napovedi in stroskovno
ucinkovite resitve. Pomagala bo resevati izzive, kot so zastoji v prometu, varnostni nadzor, upravljanje parkirisc,
preprecevanje kriminala, zaznavanje nesrec, avtonomni letalniki, ravnanje z viri ( energija, voda, smeti...),
digitalni dvojcki mest, izboljSanje vodenja in nacrtovanja, dekarbonizacija, optimizacija mobilnosti, javna
varnost. Osredotocali se bomo predvsem na razvoj in implementacijo resitev na podrocju zdravja, oskrbe z viri,
mobilnosti in javne varnosti, pa tudi z zagotavljanjem gradnikov Al tehnologij. ReSitve se bodo povezovale
preko urbane odprte podatkovne platforme. Razvoj bo temeljil na obdelavi in izrabi podatkov mest in
skupnosti, razvoju Al gradnika za odprto urbano podatkovno platformo in definicijo podatkovnih standardov.

PS3 Al resitve za prehod v krozno gospodarstvo

Prehod v krozno gospodarstvo v velikem obsegu bo moZen le z uporabo digitalne tehnologije in uvedbo novih,
trajnostnih poslovnih modelov. Poglobljena spoznanja, pridobljena z analizo velikih podatkov, pridobljenih iz
varno povezanih sistemov interneta stvari, avtomatizacija in robotizacija, tehnologije umetne inteligence bodo
srce te preobrazbe in velika priloZnost za optimizacijo uporabe virov in procesov. Ogromne koli¢ine podatkov,
ki jih zajemajo naprave in drugi sistemi predstavljajo nesluten potencial za prehod v kroZzno gospodarstvo. Ul
lahko izboljSa in pospesi razvoj novih izdelkov, komponent in materialov s pomocjo iterativnih postopkov

PP

trajnostne kroZne poslovne modele ter preverjamo scenarije kako lahko ponudba storitev in zakup naprav,
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namesto nakupa, poveca konkurencnost podjetja. S kombiniranjem podatkov zbranih v realnem casu z
zgodovinskimi podatki lahko napovedujemo porabo sredstev, predlagamo optimalne cene, predvidevamo
povprasevanje, sprozimo preventivno vzdrzevanje in pametno upravljamo zaloge.

PS4 Al reSitve za podrocje trajnostne pridelave in predelave hrane

Zagotavljanje trajnostne varne hrane od polja do mize bo odvisno od izmenjave podatkov. Tehnologije umetne
inteligence omogocajo povecanje kmetijske produktivnosti s pametno kmetijsko opremo in stroji, prilagodljivo
raba energije za hlajenje, optimizacijo oskrbne verige, optimizacija poti, kontrolo kvalitete, izboljSanje
procesov, avtomatizacija proizvodnje in zmanjSevanje zavriene hrane. S prepoznavanjem stanja razvoja
Skodljivcev omogoca optimizacijo porabe Skropiv. Modeli napovedovanja vremena omogocajo nacrtovanje
kmetijskih opravil.

PS5 Geoprostorska Al (GeoAl)

Umetna inteligenca (Al) je bila na celu vecine tehnoloskih sprememb na podrocju prostorske informatike. Z
uporabo inteligentnih algoritmov, razvrs¢anjem in prepoznavanjem prostorskih podatkov podatkov iz razli¢nih
virov in uporabo napovedne analize, strojno ucenje, ki temelji na geografskih komponentah so priloZnosti
uporabo v Stevilnih sektorjih. Strojni vid, nevronske mreZe in globoko ucenje spreminjajo sedanje sisteme in
aplikacije in omogocajo nove in hitre modele uporabe. Z uporabo namenskih gradnikov, ki jih bomo razvili za
odprto podatkovno platformo bomo tehnologije umetne inteligence uporabili za obdelavo podatkov in boljse
razumevanje sveta okoli nas.

PS6 Al resitve za okrepitev varnosti z uporabo Ul

Varnostni analitiki preiskujejo groznje tako, da najdejo vzorce, oblikujejo hipoteze, sklepajo in svoje ugotovitve
delijo z ostalimi podjetji. To so delovno intenzivni koraki, ki ne zahtevajo le ¢asa, temvec tudi leta usposabljanja
in strokovnega znanja. Ko se operativna tehnologija (OT) Se naprej integrira s korporacijskim omreZjem in ko
akterji grozenj Se naprej napredujejo v svojih napadalnih metodah, postaja vse bolj ociten pojav vrzeli v
kibernetski varnosti v svetu OT. Hiter napredek na podrocju interneta in komunikacij je dodatno povzrocil hitro
povecanje velikosti omreZij in koli¢ine ustreznih podatkov. Posledicno nastane veliko novih napadov, ki
predstavljajo dodaten varnostni izziv za omreZja, saj je hitro in natancno odkrivanje vdorov vedno zahtevnejse.
Al sistemi, ki so uporabljeni v slovenskih podjetjih za zagotavljanje varnosti, so trenutno brez izjeme uvoZzeni
tuji produkti. Logika, na kateri temeljijo mehanizmi odlo¢anja med tem, kaj je groznja in kaj ne, so nam nevidni,
neznani in zasnovani v tujini. Zelja je, da se uporabi slovensko znanje in izkugnje za izdelavo Al sistema, ki bi bil
sposoben vsaj delno nadomestiti zdaj uporabljene tuje izdelke.

Kljub izjemnim prizadevanjem raziskovalcev se ti sistemi Se vedno soocajo z izzivi pri izboljSanju hitrosti in
natancnosti zaznavanja incidentov ob hkratnem zmanjSanju stopnje laznih alarmov in pri odkrivanju novih
vdorov. V zadnjem casu se kot potencialne reSitve uvajajo sistemi na osnovi globokega ucenja (GU) za
udinkovito odkrivanje varnostnih incidentov. Clani so zasnovali resitev, ki bo za sposobna zaznavati nekaj vrst
kibernetskih incidentov. Prototip je zasnovan na nacin, da se mu kasneje lahko modularno doda sposobnost
zaznave tudi drugih vrst incidentov. Prototipna resitev zajema podatke iz omreZzja, jih v realnem ¢asu obdela in
v primeru zaznanega incidenta, opozori nanje. Na osnovi zaznanega incidenta varnostni inZenir izvede primerno
akcijo. Glavni cilji reSitve so povecati hitrost zaznavanja kibernetskih incidentov, zvisati natan¢nost zaznavanja
kiberbetskih incidentov, zmanjsati stopnjo laznih alarmov, zmozZnost odkrivanja novih kibernetskih incidentov
in zagotoviti Sloveniji lastne visokozmogljive tehnologije za kibernetsko varnost.

PS7 Al resitve za zdravje in medicino

Kljuéno za vecjo uporabo tehnologij umetne inteligence v zdravstvu in medicini je ozaves¢anje o zmoznostih,
pravocasna eticna nacela in regulativa, transparentnost in s tem zaupanje vseh uporabnikov. Z napredkom
umetne inteligence (Ul) bi lahko prepredili marsikatero napacno diagnozo in zdravljenje simptomov namesto
vzrokov bolezni. Ogromne koli¢ine podatkov, vklju¢no z rezultati laboratorijskih testov, EKG in rentgenskimi
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slikami, ki se zbirajo in shranjujejo v elektronskih zdravstvenih evidencah, omogocajo uporabo Ul in visoko
zmogljive medicine, temeljece na podatkih. Ul Ze spreminja nacin, kako zdravniki in raziskovalci pristopajo k
reSevanju klini¢nih problemov. Nekateri algoritmi se lahko kosajo z zdravniki, Se vedno pa jih ni mogoce
popolnoma samostojno vkljuciti v vsakodnevno zdravstveno prakso. So pa vedno bolj v vlogi pomocnika
zdravniku. Ceprav ti algoritmi pomembno vplivajo na uinkovitost zdravljenja in zdravstvenih posegov,
obstajajo Se nekatera regulativna in eti¢na vprasanja, na katere je potrebno predhodno poiskati jasne
odgovore. V zdravstvu gre namre€ za Zivljenja in v takih primerih je potrebna izjemna skrbnost pri uvajanju
novih tehnologij. Pri Ul v medicini in zdravstvu gre za uporabo algoritmov strojnega ucenja za posnemanje
¢loveske kognitivne funkcije pri analizi, tolmacenju in razumevanju zapletenih medicinskih in zdravstvenih
podatkov. Vedno vecja dostopnost zdravstvenih podatkov in hiter napredek analiticnih tehnik omogoca
uporabo Ul obicajno pri zgodnjem odkrivanju bolezni, postavljanju diagnoze, zdravljenju bolnikov in
napovedovanja izida, omogoca pa tudi uporabo Ul na ostalih povezanih podrocjih, kot so npr. iskanje varnih in
uinkovitih kombinacij zdravil. Ima pa Ul tudi pomembno vlogo pri spopadanju s pandemijo COVID-19. Clani
bodo razvijali resitve in storitve za ucinkovito in varno uporabo zdravil, posamezniku prilagojeno odmerjanje
zdravil, zaznavanje bolezni, kot npr demenca, na podrocju radioterapije in meSane resni¢nosti. Sodelovali bomo
pri definiranju skupnih podatkovnih prostorov na podrocju zdravstvenih podatkov in s tem ustvarili pogoje za
zaupanja vredno, eti¢no in varno pouporabo podatkov.

PS8 Razvoj in implementacija Al v poslovnih procesih

Obseg razpoloZljivih podatkov se je v zadnjih letih eksponencialno povecal, raziskovalci so razvili bolj
izpopolnjene algoritme strojnega in globokega ucenja, racunska moc in kapaciteta shranjevanja podatkov pa
sta se nenehno povecevala. Konvergenca teh trendov spodbuja hiter tehnoloski napredek in skokovite
spremembe v ekonomiji in druzbi. Vse te tehnologije in algoritmi so dostopne vsem organizacijam. Tehnologije
Ul danes ne zahtevajo visokih investicij, dostopne so celo kot storitev za najem. Analitske hiSe napovedujejo, da
bo imela umetna inteligenca Ze v bliznji prihodnosti odlocilen vpliv na konkurenénost in produktivnost podjetij,
Ze danes pa uspesna podjetja izkoriS¢ajo njene prednosti. UspesSna podjetja na tem podrocju pretezno
pozornost in energijo usmerjajo v izkoriS¢anje Ul za ustvarjanje dodane vrednosti. Pri tem so klju¢ni ljudje in
procesi, tehnologija pa zgolj sredstvo. V Sloveniji imamo dobro razvito raziskovalno sfero na podrocju umetne
inteligence, potrebno pa je narediti korak naprej pri uporabi umetne inteligence v gospodarstvu tako pri
podpori poslovnih in proizvodnih procesov kot pri nadgradnji samih proizvodov in storitev. Osredotocali se
bomo na razvoj in implementacijo Al v poslovnih procesih organizacij. Razvijali bomo resitve in storitve
napovedne analitika za prodajo in trZenje ( personalizacija in predvidevanje), sisteme za podporo odlocanju,
optimizacijo virov, optimizacijo poslovnih procesov, avtomatizacijo poslovnih procesov, kontroling, optimizacija
cen, zaznavanje anomalij in zaznavanje sentimenta potrosnikov.

Sodelovali bomo pri definiranju skupnih podatkovnih prostorov, podatkovnih modelov in ustvarili pogoje za
zaupanja vredno, eti¢no in varno pouporabo podatkov.

1.1.11. Geolokacijske in ¢asovne storitve GIS-T

Opis fokusnega podroéja / tehnologije:

Lokacija v c¢asu in prostoru je eden osnovnih gradnikov digitalizacije druzbe, zato je GIS-T predvsem
omogocitvena tehnoloska horizontala za izkoris¢anje casovno-lokacijskih podatkov v naprednih analizah
masivnih podatkov in v inovativnih uporabniskih storitvah. GIS-T se osredotoda na razvoj celostne prostorske
informacijske infrastrukture, ki se povezuje s skupno referencno platformo za pametna mesta in skupnosti, pa
tudi z drugimi platformami, ki omogocajo realizacijo razli¢nih naprednih IKT storitev in aplikacij. GIS-T vkljucuje
Se druge pomembna tehnoloska podrocja, ki so vedno bolj prepoznavna in uporabna v vsakdanjem Zivljenju, od
satelitskih platform in uporabe satelitskih podatkov, brezpilotnih letalnikov, ki niso namenjeni zgolj
daljinskemu zaznavanju, pac pa vse bolj tudi za prevoz in dostavo, do uporabe metod strojnega ucenja pri
obdelavi geo-podatkov.
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Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podroéja / tehnologije:

Globalni trendi rasti GIS tehnologije na svetovni ravni so tudi v letu 2020 podobni napovedim iz leta 2017. Gre
za stopnje rasti, ki so na letni ravni vec kot 10%, kar pomeni, da naj bi se velikost trziS¢a med letoma 2017 in
2025 podvojila (GIS Software Market Outlook — 2025). Povedanje zahtev po resitvah s podrocja GIS so
predvsem posledica zahtev razvijajo¢ih se pametnih mest, uporabe GIS v nacrtovanju rabe prostora in
upravljanjem s prostorom, uporabe GIS v upravljanju z infrastrukturo, v upravljanju s transportnimi omrezji in v
logistiki. Poleg nastetih so vse bolj prisotne resitve v oblaku, obdelave velikih koli¢in podatkov (npr. satelitski
podatki EU programa Copernicus), vkljuevanje 1oT in senzorskih podatkov, vse vecja uporaba 3D resitev, tudi v
povezavi GIS in BIM, ter e posebej 4D GIS resitev (s ¢asovno komponenta). Pomembno vlogo pri digitalizaciji
igra potencial uvajanja komuniciranja preko panog, kar omogoca BIM (informacijsko modeliranje gradenj), kjer
so zdruZeni geometrijski in semanti¢ni podatki o grajenem okolju, na primer o tovarni ali bivalnih enotah
umesceni v del mesta, vkljucno z infrastrukturo. V virtualni BIM model vstopajo razli¢ni delezniki, tja odlagajo
podatke, ki omogocajo analize in posodabljanje modelov v resniénem ¢asu. BIM omogoca uporabo podatkov za
razlicne namene tako v Casu priprave, izvajanja kot upravljanja z objekti grajenih struktur.

Nekatere prednosti deleznikov v Sloveniji glede na konkurenco:

Slovenija ima dobro razvito osnovno prostorsko infrastrukturo, ki je v domeni drzave ali obcin. Klju¢ne
prostorske vsebine kot so nepremicninske evidence (zemljiski kataster, kataster stavb, zbirni kataster
gospodarske infrastrukture), vrednost nepremicnin, razlicni okoljski podatki ARSO, pravni reZimi in podatki o
namenski rabi prostora, dejanska raba kmetijskih zemljis¢, dejanska raba vodnih zemljis¢, karta omreznih
prikljucnih tock in druge prostorske evidence uvr$cajo Slovenijo med naprednejse Evropske drZzave. V obdobju
od priprave prvega akcijskega nacrta je Slovenija pristopila k posodobitvi nepremicninskega sistema, ki zajema
tako izboljSanje kakovosti podatkov, prenovo nepremicninskih informacijskih sistemov, razvoj sistemov za
popolno elektronsko poslovanje v postopkih pridobivanja dovoljenj za gradnjo in v postopkih prostorskega
nacrtovanja. Z vzpostavitvijo evidence stavbnih zemljis¢ bo Slovenija po vel desetletjih naporov lahko
zagotovila tudi transparentno in nedvoumno odlocanje o statusu zemljis¢ in s tem neposredno izboljsala
temelje za ucinkovitejSe upravljanje s prostorom na lokalnem nivoju. Sodobno servisno orientirana
informacijska infrastruktura v okviru drZavnega racunalniskega oblaka predstavlja dobro izhodis¢e za
povezovanje drzavnih podatkov v nove tehnoloSke produkte za razlicna pametna okolja. Z vsemi nastetimi
sistemi se Slovenija odmika od vecjega dela evropskih drZzav (zagotovo so to vse sosednje drZave) za vec kot
desetletje.

Dobro razvito sodelovanje med JRO in industrijo, ki se izkazuje tako v direktni vkljucenosti podjetij v
raziskovalne aktivnosti (na primer ARRS projekt), v skupnem nastopu na trzis¢u (na primer produkt STEZA,
razvit v sodelovanju med Gl, UM FERI ter podjetji GZC, IGEA in drugimi) ter tudi vrhunskih raziskovalnih in
inovacijskih rezultatih raziskovalnih institucij, ki so Ze uporabljene v industriji. Sodelovanje se izkazuje tudi v
neposrednih vlozkih podjetij v JRO. VloZek gospodarskih subjektov v razvoj in raziskave znotraj JRO na letni
ravni namrec presega €1.5 milijon.

Z namenom osredotocanja produktnih smeri, pa tudi odziva na aktualne razmere in usmeritve nacionalnih in
EU politik in ukrepov ter pri€akovanih razvojnih vzpodbud, se bo partnerstvo osredotocalo na sledece
produktne smeri in se povezovalo z ostalimi horizontalami in domenskimi podrodji za doseganje zastavljenih
ciljev:

PS1 Sistemi in platforme za zajem in obdelavo prostorskih podatkov

Integrirani sistemi za zajem podatkov bodo zmozZni zagotavljati aktualne informacije o poloZaju, geometriji
prostora in stanju okolja, kot na primer temperatura, onesnazenost zraka, vremenski podatki in ostali podatki
zemeljskih opazovanj. Kljuéne razvojne tehnologije na tem podrodju so multispektralne kamere, letalniki,
integrirani senzorski sistemi za izvajanje zemeljskih opazovanj ter zemeljske postaje za vodenje misije, zajem in
obdelavo podatkov.
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PS2 Integracijske platforme za povezovanje in posredovanje prostorskih podatkov

Integracijske platforme so zmozZne ustvarjati dodano vrednost podatkovnih produktov z zlivanjem in
povezovanjem informacijskih slojev, pridobljenih iz specializiranih in odprtih platform tretjih strank, kot na
primer nacionalne in lokalne/mestne prostorske infrastrukture in BIM modelov infrastrukturnih objektov.
Klju¢na je uporaba in sooblikovanje standardov na tem podrocju (I1SO, OGC, Inspire, CIM, GAIA-X, ...).

PS3 Napredne geoinformacijske resitve in lokacijske storitve

Z namenom fokusiranja razvojno raziskovalnih aktivnosti deleznikov, predvidevamo sklope aplikacij, ki

izhajajo iz integriranih platform in odprtih spletnih storitev kot so aplikacije namenjene prostorskim analizam,
napovedim razvoja dogodkov in optimizacijami prostora v fazi nac¢rtovanja posegov, aplikacije za upravljanje
procesov, ki zajema prostorsko odvisno spremljanje razvoja procesov, detekcijo kriti¢nih stanj in samodejno
odzivanje ali podporo pri odlo¢anju. Namenjene bodo za izdelavo produktov in povezovanje in posredovanje
prostorskih podatkov in bodo zmozne integrirati domensko specifiéne podatkovne tipe in jih strukturirati v
celostne informacijske sloje (podatkovne zbirke). Te vkljuCujejo platforme za upravljanje BIM informacijskih
modelov grajenega okolja, obdelavo satelitskih podatkov, 3D zra¢nih posnetkov, spremljanje lokacije vozil,
premikajocih objektov ter ostalih senzorskih podatkovnih tokov in odprte (crowdsourcing) platforme.
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1.2. PAMETNE STAVBE IN DOM Z LESNO VERIGO

SRIP PSIDL zdruZuje c¢lane, ki delujejo na Sirokem podrocju pametnih in trajnostnih stavb, ter zajemajo tako
gradbene proizvode, les in na lesu osnovane materiale, komponente, naprave in sisteme, tako za vgradnjo v
stavbo kot za opremo stavbe, in reSitve za pametno upravljanje stavb ter nanjo navezujofo napredno
infrastrukturo pametnih sosesk.

Primarni cilj SRIP je vzpostaviti odprto, operativno in hitro prilagodljivo podporno okolje, ki bo s povezovanjem
in ustvarjanjem sinergij med razlicnimi delezniki spodbujalo podjetja in druge deleznike k visoki produktivnosti
in uspesnem trzenju konkurencnih izdelkov in resitev s podrocja pametnih stavb in doma na evropskem in
globalnem trgu.

Vizija SRIP PSiDL je vzpostaviti trajno partnerstvo, ki bo omogocalo celovite resitve za izgradnjo pametnega,
trajnostno naravnanega, zdravega, okolju in uporabniku prijaznega, povezljivega in energijsko
samozadostnega BIVALNEGA in DELOVNEGA OKOLJA PRIHODNOSTI na osnovi predvsem slovenskega
znanja in slovenskega izvora (proizvodnje).

Vizija partnerstva temelji na dolgoro¢nem razvoju (nadaljnjih 10 let) podroc¢ja pametnega in trajnostnega doma
prihodnosti z vzpostavljeno trajnostno, neto ni¢-emisijsko gradnjo, z integriranimi funkcijami inteligentnega
upravljanja vseh segmentov stavb in predvsem zagotavljanja visokega ugodja in zdravega bivalnega in
delovnega okolja, skozi skupen razvoj izdelkov, prepoznane sinergije med partnerji, digitalizacijo in
internacionalizacijo delovanja ter z vzpostavitvijo uspesnih poslovnih modelov.

Na dan 30. 06. 2020 je bilo v partnerstvu SRIP PSiDL v¢lanjenih 83 ¢lanov, od tega 61 podjetij (73,5 %), 14 javno
zasebnih organizacij (16,9 %), 6 zdruzenj (7,2 %) in 2 deleznika druge vrste (2,4 %). Partnerstvo ima vec kot
34.000 zaposlenih in skupaj ustvari 9.46 mrd € Cistih prihodkov od prodaje. Partnerstvo je uravnotezeno, saj je
vanj vkljucenih 15,6 % velikih podjetij, 21,7 % srednjih podjetij in 25,3 % malih in mikro podjetij. V SRIP PSiDL so
vkljuceni tudi kljuéne raziskovalne in izobrazevalne institucije (16,8 %).

Vsebinsko osnovo delovanja SRIP predstavlja prenovljen strateski akcijski nacrt za 2020 — 2023, ki podrobneje
definira strateska podrocja delovanja partnerstva. Ob tem je v ospredju pametna stavba, tako za bivalno kot
poslovno rabo.
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Slika: Pametna in trajnostna poslovna stavba, tudi visoka lesena, ter nanjo navezujoca napredna infrastruktura

Fokusna podrocja in produktne smeri

Osnovo skupnega podrocja delovanja, aktivnosti in integracije razlicnih proizvodov ter storitev v povezano in

prepleteno celoto predstavljajo na novo opredeljena fokusna podrocja s pripadajo¢imi produktnimi smermi:

Gradnja stavb, Elementi interierja, Oskrba in upravljanje stavb ter povezljivost s sosesko in Pametne skoraj
ni¢ energijske stavbe, kjer so kompetence in zmogljivosti ¢lanov najbolj koncentrirane.
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Horizontalna in skupna podrocja delovanja

Klju¢no dodano vrednost SRIP, tako za c¢lane kot druge povezane deleznike (lokalni, regionalni in nacionalni

organi odlocanja in izvajanja gospodarske politike), ustvarjamo s krepitvijo in povezovanjem na horizontalnih

in skupnih podrocjih partnerstva.

Ta so zaznana na razli¢nih podrocjih delovanja in so posledica zaznanih tehnoloskih in druZbenih trendov,

kadrovskih potreb na trgu in zakonodajnih ter okoljevarstvenih izzivov: skupni razvoj in strateske verige

vrednosti, novi poslovni modeli, proces digitalizacije stavb, aktivno niZanje emisij TGP, sokreiranje

zakonodaje, krepitev internacionalizacije, spodbujanje podjetniStva in razvoj kadrov. Za horizontalna in

skupna podrocja delovanja je znacilno, da po svoji vsebini presegajo podrocja posameznih produktnih smeri in

fokusnih podrocij. Nemalokrat so te vsebine lastne vec¢ SRIP-om (seveda s svojstvenim pridihom).
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Slika: Fokusna podrocja in produktne smeri prenovljenega AN SRIP PSiDL 2020 - 2023

SRIP 0z. z njim povezanimi nosilci / koordinatorji nudijo Siroko paleto storitev, ki se dotikajo tako fokusnih
podrocij kot horizontalnega delovanja SRIP:

- podpora povezovanju partnerjev na podroCju skupnega razvoja in strateskih verig vrednosti,

digitalizacije, validiranja novih poslovnih modelov in naslavijanja skupnih problemov, kot so

kadri,

koordinacija in vodenje projektov, formiranje skupin in konzorcijev za skupne dejavnosti kot so npr.

internacionalizacija, zakonodaja, podjetnistvo... (koordinacija prijav na javne razpise,
stratedki demo projekt Dom24h, projekt Centra znanosti z MIZS, strate$ki projekt Pametni kamp z
MORS ),

- organizacija izobrazevanj in dogodkov, ki krepijo klju¢ne kompetence podjetij-¢lanov (posebej velja to
za horizontalno podrocje digitalizacije),

- podpora internacionalizaciji in mednarodnemu sodelovanju (vkljucevanje v mednarodna zdruZenja, v
EU projekte, povezovanje s komplementarnimi organizacijami v tujini, nove oblike sodelovanja z
delezniki ...)

- stalno spremljanje potreb ¢lanstva in trendov na trgu, s tem pa prilaganje storitev SRIP,

- zastopanje interesov svojih ¢lanov na nivoju drZave in v razmerju do drZave,

- aktivno vklju€evanje in sooblikovanje razli¢nih nacionalnih strategij, npr. S4, NEPN,

- aktivno sooblikovanje gospodarske zakonodaje (Se posebno s podrocja graditve objektov).
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SRIP PSiDL je v dosedanjem delovanju aktivno sodeloval pri pripravi projektov in izvajal razlicne pripravljalne

aktivnosti za vzpostavitev strateskih razvojno-raziskovalnih in pilotno-demonstrativnih projektov.

priprava in koordiniranje demo projekta »Pametni dom prihodnosti za udobno in zdravo bivalno ter
delovno okolje - Dom24h«, ki kot prvi od zaetka nacrtovan projekt v okviru SRIP, predstavlja osrednji
strateski projekt za uresni¢evanje vizije in ciljev SRIP. Cilj je integracija reSitev iz vec fokusnih podrocij
SRIP, s tem pa zagotavljanje celovite ponudbe resitev bivalnega in delovnega okolja prihodnosti,
vpetost SRIP v projekt Center znanosti pod okriliem MIZS, kjer SRIP sodeluje od samega zacetka
tehni¢ne zasnove projekta, pri pripravi kriterijev za vrednotenje projektov in svetuje pri realizaciji
projekta. Del projekta Centra znanosti predstavlja tudi samostojni podprojekt D.R.E.V.O.
(Demonstracijski Raziskovalni Eksperimentalni Validacijski Objekt), ki predstavlja modularni objekt za
testiranje komplementarnih ali presecnih tehnologij in resitev z vseh podrocij delovanja SRIP-a PSiDL
in drugih SRIP-ov.

SRIP je kljuten povezovalni ¢len med partnerji in Stanovanjskim skladom RS, kar omogoca
kakovostnejSo gradnjo v Sloveniji, hkrati pa predstavlja poligon za razvoj poslovnih modelov in raznih
modelov sodelovanja med partnerji v okviru nacrtovanih projektov SS RS,

ustvarjanje novih oblik poslovnega sodelovanja in krepitve mednarodne prepoznavnosti
(internacionalizacije) slovenskih partnerjev v obrambnih programih Evropske obrambne agencije in
Zveze NATO pod okriljiem MORS in TECES kot enem izmed koordinatorjev SRIP PSiDL,

Koordinacija partnerstva s ciljem vzpostavitve ¢im bolj celovite ponudbe zakljucenih stanovanjskih his
na tujem trgu, ki spodbuja ne samo medsebojno poznavanje partnerjev in tvorjenje konzorcijev,
temvec tudi iskanje optimalnega poslovnega modela sodelovanja partnerjev pri skupnih komercialnih
projektih (primer Dom24h).

Podrobnejsi opis fokusnih podrocij, pripadajocih produktnih skupin ter morebitnih druzin izdelkov je podan v

nadaljevanju.

1.2.1. Oskrba in upravljanje stavb ter povezljivost s sosesko

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Izjemno obsezno fokusno podrocje Oskrba in upravljanje stavb ter povezljivost s sosesko zdruzuje naprave,

sisteme in storitve, ki omogocajo skupaj z interierjem popolno delovanje in upravljanje same stavbe skladno z

zahtevami uporabnika oziroma danega okolja, hkrati pa omogocajo celovito povezavo stavbe s sosesko in

mestno infrastrukturo.

Fokusno podrocje obsega dve obsezni produktni smeri:

Proizvodnja, shranjevanje in raba energije ter ravnanje z vodo in odpadki obsega resitve, naprave,
sisteme in komponente za proizvodnjo, shranjevanje ter rabo toplote, hladilne energije in elektrike.
Navezuje se tudi na zunanjo in interno distribucijo energentov za ogrevanje in hlajenje, vklju¢no s
pripravo, filtriranjem, rekuperacijo in distribucijo sveZega zraka ali odvodom odpadnega zraka v stavbi,
ter na ravnanje z vodo in odpadki v/pri stavbah ter s tem povezanimi napravami, sistemi in njihovimi
komponentami.
Produktna smer zajema druZine izdelkov, kot so naprave in sistemi

o za ogrevanje, hlajenje, prezracevanje in klimatizacijo,

o za (so)proizvodnjo in shranjevanje energije,

o za oskrbo iz daljinske energetike in

o zaravnanje z vodo in odpadki.
Celostno upravljanje stavb obsega vse naprave, sisteme in ponudnike resitev, ki sluZijo za upravljanje
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stavbe na podro¢jih zagotavljanja varnosti, udobja bivanja in stroSkov obratovanja stavbe.
Produktna smer zajema druZzine izdelkov in storitev, kot so naprave, sistemi in resitve

o zaupravljanje energije v stavbah,

o zaupravljanje in trgovanje s proZnostjo energije,

o zaupravljanje stavb, interierja, varnosti in varovanja ter

o povezovanje pametnih stavb s sosesko.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije:

Ogrevanje in hlajenje v EU predstavlja okrog 51 % koncne rabe energije. Od tega predstavlja ogrevanje stavb
~52 %, procesna toplota ~30%, ogrevanje sanitarne tople vode (STV) okrog 10 %, kuhanje v gospodinjstvih ~3%
ter hlajenje okrog 5 %. Od celotne porabljene energije za ogrevanje in hlajenje v EU predstavljajo obnovljivi viri
priblizno 20 %, vse ostalo se nanasa na fosilna goriva. Hlajenje, prezracevanje in klimatizacija stavb predstavlja
priblizno eno petino rabe vse elektricne energije v stavbah oziroma 10 % globalne rabe elektrike.

Ce ne bo priglo do bistvenih izboljav energetske udinkovitosti obstojecih ali uvedbe novih tehnologij hlajenja in
klimatizacije, bi se lahko koli¢ina energije potrebne za hlajenje do leta 2050 potrojila. Moc¢no povecanje potreb
po hlajenju se nanasa tudi na stavbni sektor. Tako lahko do leta 2050 pri¢akujemo, da bosta hlajenje in
klimatizacija predstavljala drugo najvec¢jo potrebo po elektri¢ni energiji v industrijskem sektorju in najvecjo
potrebo po elektri¢ni energiji v stavbah. Predvidevamo tudi, da se bodo potrebe po ogrevanju do leta 2050
zmanjsale za 20 — 30 %. Porocilo IEA navaja cilje izboljSanja energetske ucinkovitosti klimatizacijskih naprav za
20-40 % do leta 2030 in 30 — 50 % do leta 2050.

Na celotnem podrocju HVAC sistemov (ogrevanje, prezracevanje in klimatizacija) je pri¢akovana rast trga v
naslednjih treh letih okrog 11 % . Ocena je, da je celotni globalni trg klimatizacije v letu 2019 vreden okrog 116
mrd USD. Med najpomembnejse tehnologije ogrevanja in hlajenja vsekakor sodijo toplotne crpalke. Predvideva
se velika rast globalne prodaje toplotnih ¢rpalk, v letu 2018 je prodaja v EU belezila 12,9 % rast oziroma
vrednost 5,1 mrd USD. Od tega imajo toplotne ¢rpalke zrak-voda najvisjo rast, ki znasa preko 18 % letno. Po
ocenah Global Market Insights bodo imeli sistemi nadzora v sistemih HVAC med leti 2018 in 2024 rast trga 25 %
in bodo presegli vrednost 25 mrd USD. Predvideva se tudi zelo hitro rast trga hranilnikov toplote in hladilne
energije, ki je v letu 2018 znasala 18,5 %, do leta 2024 pa bi dosegla letno vrednost prodaje ve¢ kot 55 mrd
usD.

Celotni globalni trg solarnih termalnih sistemov je veliko manjsi, saj je v 2017 znasal okrog 15 mrd USD. Velik
del oskrbe stavb v prihodnosti bo potekal preko sistemov daljinskega hlajenja, katerega ocenjena vrednost
nalozb v EU za 2020 znasa okrog 40 mrd € in sistemov daljinskega ogrevanja, katerega globalni trg je bil leta
2019 vedji od 150 mrd USD.

V prihodnosti bodo vsi sistemi ogrevanja ali hlajenja povezani z uporabo obnovljivih in naravnih virov, hkrati
bodo zagotavljali tudi veliko boljse izkoris¢anje odpadne toplote. Ta se nanasa na razlicne vire in ponore
toplote, ki so na voljo v stavbah, istoasno pa vkljucuje tudi moznost izkoris¢anja odpadne toplote sive ali ¢rne
vode.

Voda, podobno kot energija, predstavlja eno pomembnejsih podrodij in produktnih smeri znotraj oskrbe
stavbe. Obsega naprave za zbiranje, shranjevanje, distribucijo, ¢iS¢enje ali ponovno uporabo vode in vodnih
virov v/ob stavbah. Globalni trg rezidencnih Eistilnih naprav za vodo bi naj po napovedih leta 2021 belezil
visoko rast do 17 % in dosegel 21,2 mrd USD, od tega bo trg z industrijskimi Cistilnimi napravami predstavljal
15,2 mrd USD. Globalni trg za monitoring kvalitete voda bi naj v letu 2021 dosegel vrednost 6,8 mrd USD, od

tega bo monitoring pitne vode predstavljal 23,2 % delezZ in 8,2 % rast trga.

Z vidika energijske neodvisnosti oziroma samozadostnosti stavb se poleg proizvodnje toplote ali hladilne
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energije pomemben del nanasa tudi na (so)proizvodnjo elektricne energije. V obdobju naslednjih treh let se
pri¢akuje kar 23 % rast trga na podrocju mikro-soproizvodnje, kar naj bi predstavljalo globalno 13 mrd USD v
letu 2024. Nalozbe 122 mrd EUR v son¢no energijo predstavljajo 42,5 % vseh novih naloZzb v obnovljive vire
energije. Medtem ko se je letna rast naloZb zniZzala za 13 %, se je na novo namescena zmogljivost
fotonapetostnih (PV) moci povecala za priblizno 5 % na vec kot 107 GW v 2018. V zadnjih 15 letih se je obseg
proizvodnje PV poveceval s sestavljeno letno stopnjo rasti vec kot 40 %.

Na podrocju ravnanja z odpadki je politika razvoja usmerjena v zapiranje snovnih tokov (kroZzno gospodarstvo).
Z vidika SRIP so najbolj zanimivi trendi obvladovanja toka odpadkov v celotni Zivljenjski dobi stavbe, v vseh
fazah Zivljenjske dobe. V vseh fazah aktualni trendi usmerjajo loc¢evanje odpadkov ter njihovo predpripravo. Pri
tem se pojavlja vec reSitev za kompostiranje na nivoju doma ter za stiskanje odpadkov na nivoju doma ali
manjsSe soseske. Vse resitve gredo v smeri avtomatske detekcije vsebine preden je ta odlozena ter v smeri
avtomatske komunikacije s servisnimi sluzbami.

1.2.2. Gradnja stavb

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Fokusno podrocje »Gradnja stavb« zdruZuje slovenske proizvajalce materialov in resitev, ki nastopajo pri
gradnji stavb predvsem na klasi¢en nacin, pa tudi proizvajalce materialov in resitev, ki jih lahko uporabimo pri
gradnji prefabriciranih stavb. Sem spadajo multifunkcijski elementi za ovoj stavbe, (nosilni) konstrukcijski
elementi, specialni, zascitni in zakljucni materiali, elementi in sistemi in stavbno pohistvo (okna in vrata,
stopnice) in lesene obloge. Kot posebna produktna smer, ki je specifi¢na - trguje skoraj izklju¢no na B2B osnovi
in zagotavlja surovino, s Cimer predstavlja zaCetek verig vrednosti - je produktna smer Gozd, les in lesni
kompoziti. Znacilnost fokusnega podrocja je v tem, da so verige vrednosti dokaj prepletene, saj posamezne
produktne smeri integriramo Ze na nivoju fokusnega podrodja v veéjo enoto (npr. zunanjo steno), ki jo spet
naprej integriramo v stavbo in Se naprej v sosesko.

Fokusno podrocje obsega produktne smeri:
= (nosilni) konstrukcijski elementi in sistemi,
= multifunkcijski elementi in sistemi za ovoj stavbe,
= zascitni in zakljuéni materiali, elementi in sistemi,
= stavbno pohistvo (okna in vrata, stopnice) in lesene obloge in
= gozd, les in lesni kompoziti.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (¢e je mozno opisati):

Konstrukcijski elementi, tako nosilni kot tudi nenosilni, se razvijajo v kompleksne elemente in sisteme.
Nacrtovanje nosilnih konstrukcijskih elementov po meri lastnikov, ki je namenjeno doseganju nadstandardne
varnosti uporabnikov in oceni pricakovane $kode na stavbi zaradi zunanjih vplivov, postaja trend, ki se v svetu
vse bolj uveljavlja. Nosilni in nenosilni elementi se vse bolj izdelujejo ob podpori digitalnih tehnologij, v proces
proizvodnje in gradnje se vpeljujeta avtomatika in robotizacija. Digitalizacija vstopa v vse faze gradbenega
procesa, zaradi ¢esar se morajo le-te spreminjati in prilagajati. Procesi gradnje so bolj transparentni, hitrejsi,
natancnejsi, optimizirani z vidika odpadnih komponent. Za nosilne konstrukcijske elemente se uporabljajo tudi
na lesu osnovani kompoziti, razviti v okviru produktne smeri Gozd, les in lesni kompoziti. Leseni konstrukcijski
elementi bodo Se posebej pomembni ob napovedani trikratni rasti gradnje z lesom v EU do 2050. Tudi v nosilne
konstrukcijske elemente se vkljuCuje senzoriko za spremljanje obremenitev in senzoriko za spremljanje
fizikalno-kemicnih in drugih procesov v realnem okolju.

V skladu s svetovnimi trendi razvoj na elementih in sistemih za ovoj stavbe poteka v smeri visoke energijske
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ucinkovitosti in veCopravilnosti elementov in materialov, ki ga sestavljajo, ter na vpliv na izboljSanje ravni
bivanja. Porast uporabe stekla na fasadah vodi v razvoj vec funkcijskih visoko-toplotnoizolacijskih
transparentnih elementov Z integracijo tehnologij OVE oziroma elektricno samooskrbo se vpeljuje
samozadostnost in lokalna neodvisnost avtomatskega delovanja. VkljuCujejo se senzorika in naprave za
merjenje ter kontrolo performancnih lastnosti v realnih razmerah, za samoregulacijo aktivnih elementov in
vpeljavo pametnih krmiljenj s poudarkom na varnosti pri gibajo¢ih se komponentah (odpiranje vrat).
Posamezne kljuéne komponente se razvijajo v smeri podatkovne povezljivosti z nadzornimi sistemi. Se posebej
veliko priloZznost nudijo izolacijski materiali na osnovi naravnih materialov, kot so vlaknasti kompoziti nizke
gostote. Za te namene lahko ponovno uporabimo lesne ostanke, odpadni papir, industrijski les, odsluzen les in
tako zapiramo snovne tokove. Razvoj teh materialov je Se posebej pomemben z vidika rabe lesa, saj so te
surovine v Sloveniji v relativnem presezku.

Poleg izpopolnjevanja kakovosti na podrocju trajnosti produktov, t.j. dolge Zivljenjske dobe, se zascitne in
zakljucne izdelke, zlasti premaze za stavbne povrSine razvija z dodatki, da pridobijo specialne lastnosti.
Toplotno izolacijski materiali se razvijajo v ultra-toplotnoizolacijske materiale, zanje se iS¢ejo resitve za uporabo
odpadnih surovin iz gradbene in drugih industrij, kombinira se jih z drugimi materiali v kompozitne vec
funkcijske proizvode za polaganje tal in oblaganje sten ter stropov. Na podrocje lesnih premazov ima zelo izrazit
vpliv EU zakonodaja. Stevilne klasi¢ne resitve so bile prepovedane zaradi vsebnosti organskih topil in uvedbe
direktive o biocidih. Registracija novih biocidnih proizvodov za zascito lesa je zelo zahtevana in draga, zato se je
manjSa podjetja praviloma ne lotevajo. Za zascito lesa se zato uveljavljajo predvsem resitve, ki ne temeljijo na
biocidnem delovanju. Na podroc¢ju premaznih sistemov za les se razvijajo sistemi na osnovi nanodelcev in
naravnih hidrofobnih materialov (voski, olja ...), s ¢im daljSo Zivljenjsko dobo, ki potrebujejo ¢im manj
vzdrZevanja. Vgrajena senzorika omogoca natan¢no detekcijo kvalitete filma in ustrezno naértovanje obnove.
Za polno vkljucitev teh resitev v BIM projektiranje pa je nujno pridobiti realne podatke o Zivljenjski dobi in
intervalih vzdrzevanja.

Razvoj na podrocju stavbnega pohistva poteka na vec ravneh. Na podrocju oken, je velik poudarek na razvoju
oken nadstandardnih dimenzij. Cilj je razviti okna in drsne stene z viSino 5 m in vec. Pri tem je treba upostevati
stati¢ne, estetske in energetske vidike. TakSna okna imajo velik demonstracijski uinek in omogoc¢ajo povsem
nove arhitekturne resitve. Podrocje stavbnega pohisStva se povezuje tudi z IT, predvsem na razvoju inteligentnih
oken in vrat. Razvoj vrat in nadgradnja funkcij vrat, z integrirano “smart house” platformo s poudarkom na
pozarni varnosti, zvocni izolativnosti, dimotesnosti in protiviomnosti. Vzporedno bo potekal razvoj integriranih
notranjih vrat, razvoj celovitih vratno-stenskih sistemov. Vrata, ki bodo omogocala estetsko vgradnjo in bodo
proizvedena na bolj ekonomiéen nacin.

Gozd, les in lesni kompoziti: Rastni pogoji mocno vplivajo na kakovost lesa. Klimatske razmere vplivajo tako na
hitrost rasti kot na pojav sekundarnih metabolitov, ki imajo prevladujoc¢ vpliv na odpornost lesa proti bioloskim
Skodljivcem. Vrednostni izkoristek gozdov se lahko izboljSa z uspesno in trajnostno izvedbo obnove s sadnjo in
setvijo. Vloga semenarstva in drevesnicarstva v procesu obnove gozdov zaradi posledic ujm in $kod zaradi
podlubnikov in ekstremnih vremenskih dogodkov. Razvoj najrazli¢nejsih lesnih oz. lignoceluloznih kompozitov
tu je predvsem poudarek na plo$cnih in konstrukcijskih kompozitih, s primernim namenom uporabe v
gradbenistvu kot plosce ali nosilci, ki se lahko uporabljajo za izolacijo ali pa prevzemajo mehanske obremenitve.
Trenutno so glavni materiali na katerih potekajo raziskave slama, konoplja, celulozna izolacija, uporabljajo se
lahko samostojno ali kombinaciji z lesom. Proucevanje interakcij takih novih kompozitov z drugimi gradbenimi
materiali (npr. steklo, jeklo, aluminij, itd.).
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1.2.3. Elementiinterierja

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Foksusno podrocje Elementi interierja zdruZuje proizvode, ki niso del gradbenega procesa, so del notranje
opreme in jih v stavbo praviloma naknadno prinesemo. Fokusno podrocje obsega tri produktne smeri; naprave
za dom, svetloba in svetlobne resitve ter notranje pohistvo.

Produktna smer Naprave za dom zajema razvoj in proizvodnjo vseh vrst elektricnih naprav ter njihovih
sestavnih delov, ki so del vsakodnevnih opravil v gospodinjstvu.

V grobem se delijo na tri glavne kategorije oz. druZine izdelkov, kot so veliki gospodinjski aparati (angl. MDA —
major domestic appliances), kamor pristevamo hladilnike, zamrzovalnike, pralne stroje, susilnike perila, pecice,
Stedilnike, kuhalisca, nape, pomivalne stroje, mikrovalovne pecice..., mali gospodinjski aparati (angl. SDA —
small domestic appliances), ki jih glede na namen delimo na tri podkategorije: udobje (sesalniki, likalniki, Cistilci
zraka, vlazilci zraka ...), kuhinjski pripomocki (priprava hrane, mesalniki, bledenji, sekljalniki, kavni avtomati,
kotli¢ki za gretje vode ...) in pripomocki za osebno nego (nega las, brivniki, trimerji, ustna higiena, ostalo ...) ter
zabavna elektronika (angl. consumer electronics), ki jih glede na namen uporabe delimo na tri podkategorije:
zabava (TV sprejemniki, avdio in video predvajalniki, glasbeni stolpi, sistemi za domadi kino, zvoéniki, radio
sprejemniki, projektorji, igralne konzole ...), komunikacije (telefoni, prenosni telefoni ...) in domaca pisarna
(racunalniki, tabli¢ni racunalniki, tiskalniki, skener;ji ...).

V Sloveniji so podjetja mocno zastopana predvsem v kategorijah Veliki in Mali gospodinjski aparati, mnogo
manj pa na zabavni elektroniki.

Produktna smer »Svetloba in svetlobne reSitve« razvojno pokriva podrocje svetil kot konénih produktov, ki jih
uporabnik izbere in v svojem okolju za uporabo enostavno priklopi na energijo. Poleg tega vkljucuje tudi
svetlobne resitve vseh vrst, ki so kompleksne in celovite ter zahtevajo nacrtovanje umetne svetlobe, integracije
svetil, svetlobnih elementov in virov svetlobe ter ostalih komponent za kakovostno, uporabniku prijazno,
prilagodljivo umetno razsvetljavo.

Produktna smer »Notranje pohistvo« pokriva Siroko podrocje pohistva, ki sega od pisarniSkega pohistva, do
pohistva za hotele, jahte in opreme stanovanja (kuhinje, spalnice, otroske sobe ... ). To pohistvo je lahko
izdelano na industrijski ali obrtnigki nacin. Se posebej pomemben integrator je kuhinjsko pohistvo, ki se
povezuje z gospodinjskimi aparati. V Sloveniji je poleg tega mocno prisoten inZeniring, izdelava celostnih resitev
izdelave pohistva, oziroma opremljanja stavb.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (Ce je moZzno opisati):

VsesploSno prisoten trend izboljSevanja energijske ucinkovitosti gospodinjskih aparatov, zmanjsevanja
hrupnosti pri njihovem delovanju ter zmanjSevanja porabe vode se bo kljub nezanemarljivim dosezkom v
preteklih desetletjih nadaljeval tudi v bliznji prihodnosti. Pri razvoju gospodinjskih aparatov so proizvajalci
postavljeni pred izziv povecevanja stopnje udobja, zagotavljanja zdravega bivalnega okolja in zdravega
sivljenjskega sloga. Ceprav je panoga proizvodnje gospodinjskih aparatov zrela panoga, se v obdobju 2019-2023
na globalni ravni pri¢akuje rast Stevila prodanih velikih gospodinjskih aparatov za 12 %. Nadpovprecna rast se
napoveduje za obmocja Afrike, Srednjega vzhoda, Azije, Latinske Amerike in Vzhodne Evrope, medtem ko naj bi
Zahodna Evropa belezZila komaj 2 % rast. Vsi omenjeni globalni trendi razvoja v naslednjih letih bodo
predstavljali velik izziv za slovenska podjetja, ki delujejo v panogi proizvodnje velikih in malih gospodinjskih
aparatov, kakor tudi v dobavni verigi, ki proizvaja komponente za te naprave. Slovenska podjetja, ki delujejo v
tej zreli panogi, se trenutno Se uspesno kosajo s svetovno konkurenco, vendar bo zaradi vsepovsod prisotne
digitalizacije razvoj v bliznji prihodnosti Se intenzivnejsi, cemur se bodo morala podjetja tudi z zaposlovanjem
visoko izobraZenih kadrov z ustreznimi znanji intenzivno prilagajati.
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V produktni smeri Svetloba in svetlobne resitve je v ospredju razvoja energijska ucinkovitost svetil, hkrati pa
tudi trajnost svetil in pripadajocih komponent. Velik poudarek je na reSitvah za integracijo in regulacijo svetlobe
v stavbi, povezljivosti z ostalimi sistemi notranjega okolja za ucinkovito regulacijo in za zagotavljanje
svetlobnega ugodja. V zadnjem ¢&asu se pri razvoju poudarjajo izboljSave glede okoljskih lastnosti produktov s
trendom manjsanja njihovih negativnih vplivov na okolje. Razvijajo pa se vse bolj tudi inovativne resitve glede
vrste in intenzitete umetne svetlobe oziroma vpliva svetlobe na uporabnika. Specifi¢en izziv za to podrocje je
razvoj samega skrbno premisljenega nacrtovanja svetlobe v navezavi na prostor, pri cemer se is¢ejo napredne
svetlobne resitve. V podrocje intenzivno vstopa digitalizacija z razvojem novih simulacijskih orodij, programsko
in informacijsko opremo, spletnimi reSitvami in aplikacijami.

Do leta 2025 se bo z mocno povezano in globalizirano ekonomijo pohistvena industrija (MSP) morala
preoblikovati in nuditi personificirane in pametne izdelke in storitve, ki bodo osnovani na digitalno vodeni,
ucinkoviti in trajnostni proizvodniji, logistiki in prodaji. Nove tehnologije bodo ponujale spremembe poslovnih
modelov v proizvodnih in produktnih procesih. V Sloveniji (kot tudi Evropi) se je proizvodnja pohistva mocno
spremenila. Veliko serijska proizvodnja se seli v Evropske drzave z cenejSo delovno silo. V razvitejsih Evropskih
drzavah, tudi v Sloveniji se uveljavlja masovna narocniska proizvodnja, s katero podjetja izdelujejo industrijsko
oblikovane in personificirane izdelke za konéne naroénike. Stevilna Slovenska pohistvena podjetja veliko vlagajo
v tehnolosko prenovo, Kar nekaj podjetij ima Ze avtomatizirane in tudi robotizirane procese. Tudi manjsa
podjetja imajo racunalnisko krmiljene stroje. Velik izziv podjetjem je vpeljava celostnih digitaliziranih in
avtonomnih proizvodnih procesov. Prav tako pa je podjetjem velik izziv medsebojno sodelovanje za
obvladovanje celostnih poslovnih procesov, doloditev in izvajanje uspesnih strategij. Kot primer dobre prakse
razvoja inovativnega izdelka in poslovnega procesa izpostavljamo konzorcij podjetij DOM24h. Na podrocju
pohistvene industrije so najmocnejSa podjetja Alples, Gonzaga, Murales ... Poleg tega na tem segmentu
delujejo Stevilna manjsa podjetja.

1.2.4. Pametne skoraj ni¢ energijske stavbe

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Fokusno podrocje »Pametne skoraj ni¢ energijske (SNeS) stavbe« je integracijsko podrocje, v katerem poleg
proizvajalcev nastopajo delezniki inovativnega projektiranja in oblikovanja, ki Stevilne gradbene in druge
proizvode zdruZijo v osnoven, a kompleksen gradnik trajnostne gradnje, stavbe.
Fokusno podrocje obsega produktne smeri z najbolj integrirano stopnjo proizvodov:

e storitve projektiranja stavb in oblikovanja interierja,

e modularne in mobilne bivanjske enote,

e sistemi hitre gradnje na lokaciji,

e lesene stavbein

e klasi¢ne masivne stavbe.

Vklju€uje storitve (projektiranje in oblikovanje interjerja) integralnih produktnih smeri, kot so modularne in
mobilne bivanjske enote, sistemi hitre gradnje na lokaciji, lesene stavbe (z okvirno konstrukcijo in s konstrukcijo
iz krizno lepljenih plos¢ (CLT)) ter klasi¢ne masivne stavbe. Praviloma vsak produkt iz tega podrocja vkljucuje
mnozico produktov in sistemov iz ostalih treh, prej omenjenih fokusnih podrocij. Z visoko stopnjo integracije po
verigi vrednosti do proizvodov iz fokusnega podrocja pametne ni¢ energijske stavbe dosegamo dodatno
dodajanje vrednosti kot rezultat bolj celovite ponudbe za konénega kupca.

Produktna smer »Storitve projektiranja stavb in oblikovanja interierja« obsega razvoj naprednih in inovativnih
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postopkov nadrtovanja stavbe in interierja kot celote, ki ne le da izpolnjuje vse bistvene zahteve, ampak jih v
vseh pogledih presega. Produktna smer zajema tudi nacrtovanje za povezljivost v stavb v SirSem smislu, v
sistem stavb oziroma sosesko. Tovrstno napredno nacrtovanje stavb poleg vidika funkcionalnosti, uposteva tudi
energijske in masne tokove (elektricna energija, toplota/hlad, voda, odpadki), kot tudi informacije in
komunikacije. Obenem vkljucuje tudi oblikovanje notranjih elementov stavbe, izbiro gradbenih materialov in
produktov.

Razvoj v produktni smeri »Modularne in mobilne bivanjske enote« poteka na bivalnih modulih, ki so
nacrtovani za sestavljanje po meri ali kot dokoncan produkt za neposredno postavitev na lokaciji, pri cemer je
slednje mogoce po potrebi premescati. Na lokaciji so v zelo kratkem Casu postavljivi in sestavljivi v velike in
kompleksne stavbe z razlicnimi funkcijami (Sole, vrtci, vojaske baze, begunski centri ...) na prehodno
pripravljeni platformi z instalacijskimi prikljucki. TakSne enote odrazajo visoke zahteve glede energijske
ucinkovitosti in predstavljajo osnovo za ni¢- ali plus-energijske stavbe.

Razvoj sistemov za hitro gradnjo stavb na lokaciji omogocajo hitrejSo ter tehni¢no in tehnolosko dovrseno
gradnjo. Zaradi nacrtovanih tehnoloskih resitev ta tip gradnje sestoji iz enostavnega sestavljanja tovarnisko
pred izdelanih elementov, ki opravljajo ve¢ funkcij: na primer funkcijo opaza pri betoniranju sten in temeljne
plosce ter isto¢asno funkcijo toplotne zascite, vklju¢no z resitvami toplotnih mostov

Produktna smer »lLesene stavbe« zajema razlicne nacine gradnje stavb, kjer se kot prevladujo¢ gradben
element uporablja les in na lesu osnovani materiali. To vkljucuje tako skeletne stavbe, stavbe izdelane iz krizno
lepljenih plos¢ (CLT), kot tudi brunarice. Lesene stavbe imajo lahko razlicno stopnjo prefabrikacije. Idealno so v
¢im vecji meri izdelane v tovarni. V to produktno smer vkljuéujemo tudi reSitve nadgradnje in sanacije, ki
temeljijo na lesu, kot je na primer dodajanje nadstropja obstojecim stavbam in soCasna energetska in potresna
sanacija.

Produktna smer »Klasi€ne masivne stavbe« razvija proces gradnje stavb s fokusom na klasi¢ni gradnji. Smer
obsega vse tipe stavb, ki so nacrtovani tako, da se postopoma, ne glede na vrsto uporabljenih materialov
klasi¢no gradijo na lokaciji. Tudi te stavbe so v svoji gradbeni zasnovi podvrzene visokim zahtevam glede
energijske ucinkovitosti in predstavljajo osnovo za nic- ali plus-energijske stavbe.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (¢e je mozno opisati):

S povecevanjem prebivalstva in toplogrednih plinov v ozracju se veca potreba po gradnji stavb ki bodo nudile
prijetno bivalno okolje in hkrati prispevale k nizanju CO2. Zato les lahko postane najpogosteje uporabljen
obnovljiv proizvodni material, z aplikacijami v zasebnih in drugih stanovanjskih stavbah, kot so 3ole, vrtci, Sole,
bolnice, Sportne dvorane. Nasa vizija se pridruzuje viziji asociacij gozdno lesnega sektorja EU zapisani v Forest-
based Industries 2050, ki predvideva da bo delez konstrukcijskega lesa iz sedanjih 10 % zrasel na 30 %, kar
pomeni trikrat ve¢ gradnje z lesom kot jo imamo sedaj. Zato je podrocje gradnje in opremljanja pametnih
lesenih stavb izjemna trZna priloZnost, ki se bo z leti samo Se vecala. Koli¢ina lesa v gozdovih pa tako v EU kot v
Sloveniji to brez teZzav omogocdi (Hurmekoski, E. 2017. How can wood construction reduce environmental
degradation?). Navedene trende potrjujejo tudi podatki o leseni gradnji, ki se je v Sloveniji od leta 2010 do
2018 podvojila (GZS ZdruZenje lesne in pohistvene industrije). V Sloveniji imamo Stevilne kvalitetne
proizvajalce, na primer, Marles hise Maribor, RIKO, Alfa Natura. Za vse materiale, lesne vrste, komponente in
koncne izdelke je potrebno zagotoviti popolno podporo za vkljuditev teh izdelkov v BIM knjiZznice za
projektiranje. Prav tako je smiselno izkoristiti moZnosti resitve za energetsko (in potresno) sanacijo obstojecega
gradbenega fonda z naravnimi materiali. Specificen izziv glede poslovnih modelov se nanasa na razvoj
poslovnih modelov, ki bodo omogocali razvoj in trzenje stavb skupaj s pohistvom, gospodinjskimi aparati in
energetskimi sistemi.
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Pri klasi¢ni gradnji je poleg celovitega nadrtovanja za doseganje ciljev energetske ucinkovitosti poudarek na
optimizaciji posameznih gradbenih produktov za stavbo. Poleg Ze nekaj Casa prisotnega trenda razvoja in
gradnje energetsko visoko ucinkovitih stavb je pri klasi¢ni gradnji v razmahu tudi integracija proizvodov za
pridobivanje energije iz obnovljivih virov energije ter povezovanje stavb v vecje sisteme, soseske za
izmenjevanje energijskih in snovnih tokov ter informacij.
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2. KROZNO
2.1. MREZE ZA PREHOD V KROZNO GOSPODARSTVO

SRIP ima 87 ¢lanov od tega 56 gospodarskih druzb, 15 institucij znanja (in 2 univerzi, Ljubljana in Maribor) in 14
nevladnih organizacij, med njimi 3 gospodarske zbornice. Poudarek ¢lanstva je na MSP, razvojnem sodelovanju,
povezovanju, mrezenju, zaupanju, spostovanju, na odprtosti, transparentnosti in soodgovornosti za uspesno
delovanje. Pri ¢lanih SRIP Ze obstaja zavedanje o nujnosti strukturnih sprememb, ki se navezujejo na
povezovanje in sodelovanje pri prehodu v trajnostno, krozno, zeleno in pravicno gospodarstvo, razvoj
podjetniSkega podpornega okolja, prenos znanja in tehnologij iz RRI v gospodarska okolja ter na tehnoloSke in
socialne inovacije, vkljuCujo¢ nevladni sektor, upostevajoc trajnost procesov in Zivljenjskega cikla izdelkov.

Opis kljucnih specifik (podrocja delovanja in aktivnosti SRIP):

Izvajanje aktivnosti skupnega razvoja skladno z Akcijskim nacrtom SRIP in s fokusnimi podrogji S4, upoStevajoc
tudi EU zeleni dogovor in EU akcijski nacrt za prehod v kroZzno gospodarstvo. SRIP je usmerjen v naslednja
fokusna podrocja: a) Trajnostna energija, b) Biomasa in alternativne surovine, c) Sekundarne surovine, d)
Trajnostni funkcionalni materiali, e) Zelene tehnologije in procesi, f) Krozni poslovni modeli.

Opis aktivnosti oz. storitev, ki jih SRIP nudi svojim (i) clanom: informiranje in obvescanje ¢lanov o novostih na
kroZznem gospodarstvu v svetu in zakonodaji, javnih razpisih in moZznostih vklju¢evanja ¢lanov SRIP v domace in
mednarodne konzorcije za razvojne projekte, povezovanje institucij znanja in gospodarstva za skupni razvoj
visokotehnoloskih izdelkov in storitev; organizacija strokovnih domacih in mednarodnih srecanj, konferenc in
drugih strokovnih dogodkov ter skupno dolocanje strokovnih vsebin in usmeritev - oblikovanje smernic
gospodarskega razvoja na podrocju kroZnega gospodarstva z dodano vrednostjo na zaposlenega na ravni
drzave smernice za oblikovanje prednostnih razvojno-gospodarskih podrocij, ki bi morala biti sprejeta na
drZavni ravni; soorganizacija mednarodnih dogodkov in promocija zainteresiranih podjetij na lokalnem,
regionalnem, nacionalnem, evropskem za potrebe globalnega trga; povezovanje razlicnih zainteresiranih
gospodarskih deleznikov med regijami; cezmejne komplementarne navezave gospodarstva in znanja — sinergije
v obojestransko korist partnerjev; podpora pri pospeSevanju razvojne in trZenjske internacionalizacije,
izmenjavi prebojnih znanj in izkusenj ter kompetenc, mreZenju ter sodelovanju med podjetji in drugimi
organizacijami znotraj fokusnih podrocij SRIP in obstojecih ter na novo oblikovanih verig vrednosti; podpora pri
razvoju novih kroznih poslovnih modelov za prehod v kroZzno gospodarstvo, strokovno usposabljanje na
podrocjih prenosa tehnologij iz laboratorijskega v gospodarsko okolje; strokovna pomoc pri transformaciji
poslovnih modelov in uvajanju eko dizajna ter digitalizacije; podpora pri uvajanju novih tehnologij in
produktnih smeri; sodelovanje v mednarodnih platformah in drugih zdruzenjih.

Kljucni dosedanji dosezki SRIP-a in dobre prakse:
SRIP sodeluje ali je €¢lan naslednjih mednarodnih platform in zdruzenj:

a) ¢lan v SBRA — Slovensko gospodarsko in raziskovalno zdruzenje v Bruslju za potrebe aktivnosti SRIP-Krozno
gospodarstvo v EU; b) ¢lan platforme EU grozdov / clustrov: https://www.clustercollaboration.eu/; c)

pridruzeni clan EU platforme Bio-Based Industry Consortium za potrebe bio-kroZznega gospodarstva:
https://www.bbi-europe.eu/; d) élan EU vodne platforme regij Smart Water Territories (razvoj resitev

tehnoloskih voda in komunalnega blata - mulja): https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/water-smart-territories;
e) ¢lan Vanguard iniciative (¢lan tudi drZava Slovenija), ki je namenjena razvoju velikih medregijskih demo-
pilotov — SRIP zastopa Kemijski institut: https://www.s3vanguardinitiative.eu/; f) koordinacija trajnostne

energije na ravni EU v okviru platforme pametne specializacije, SRIP zastopa ¢lan Fakulteta za strojnistvo
Univerze v Ljubljani: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3p-energy .
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Dobre prakse /projekti: a) CEL.KROG — izkori$¢anje potencialov biomase za razvoj naprednih materialov in bio-
osnovanih produktov, vodilni partner Institut za celulozo in papir; b) Vodikov prosumer v pametnih omrezjih -
sistem, ki proizvaja vodik z elektricno energijo, ko je energija poceni, ga shranjuje in uporablja za proizvodnjo
elektricne energije, ko je primanjkuje in je draga, podjetje INEA d.o.0.; c) Platforma BioApp) - razvoj tehnologije
- proizvodnje izdelkov iz inovativnih biopolimernih materialov z visoko dodano vrednostjo, partnerja ACIES BIO
d.o.o. in Kemijski institut; d) OPERH2 - razvoj nove tehnoloske reSitve za industrijsko taljenje stekla z delno
uporabo vodika ter sklopitev uporabe vodika z novo pecjo za taljenje stekla manjSe kapacitete, partner;ji
Steklarna Hrastnik in Petrol (oba ¢lana SRIP), Razvojni center eNeM Novi Materiali d.o.o. in Iskra d.o.o. (nista
¢lana SRIP) — v fazi razvoja; e) postavitev pilotnega laboratorija za predelavo odpadnega tekstila v 10S, d.o.o. -
nova krozna tehnologija v okviru EU projekta RESYNTEX: tekstilni odpadki kot surovina za kemicno in tekstilno
industrijo; f) razvoj nove ucinkovine abigenol (patentirana), izdelek Enduranza, podjetje Ars Pharmae d.o.0., g)
razvoj Cistega melamina, izvajalec Melamin d.o.o.; h) Biosnovani premazi, podjetje Helios; i) eBOTTLE: Pametno
multikomponentno embalazno steklo, partnerji RC eNeM d.o.0. (ni ¢lan SRIP), STEKLARNA HRASTNIK, d.o.o.,
¢lan SRIP; j) Novi izdelek ModulDoor-CD/EX, razvoj nove generacije izdelkov Modulprim in Doorprim, ki
omogocata modulno gradnjo trezorskih in drugih varnih prostorov, podjetje PRIMAT d.d.; k) projekt Odpadki
kot vir sekundarnih surovin - POLY KroZnost, predelava plasticnih odpadkov v demo-pilotni napravi v
sekundarne surovine - pridobivanje plinov in energentov za kemic¢no in plasti¢no industrijo, oblikovanje
digitalnega potnega lista materialov, konzorcij vodi Surovina d.o.o.

Vizija podroéja/SRIP — KroZno gospodarstvo za nadaljnjih 10 let.

Vizija: trajnostno povecati ucinkovitost in konkurenénost domacega gospodarstva pri prehodu v krozno
gospodarstvo in vstopu na globalni trg.

Delovanje SRIP: a) koordinacija SRIP s strani pisarne SRIP (podpora drZave za njeno delovanje), b) javno-
zasebno partnerstvo kot trajnostna povezava slovenskega gospodarstva, izobrazevalno-raziskovalnih in
razvojnih institucij, nevladnih organizacij in drugih zainteresiranih ter sodelovanja drzave v nove verige
vrednosti po nacelih ekonomije zakljucenih snovnih tokov in oblikovanje novih kroznih poslovnih modelov.

Cilji:

Uresnicevanje Akcijskega nacrta in upostevajoc strateSke usmeritve Slovenije in EU ter prispevek k spodbujanju
gospodarske trajnostne in zelene rasti in nalozb ter zaposlovanja v smeri ogljicno nevtralnega, bolj
konkurenénega gospodarstva. Usmeritev skupnega razvoja k bolj u¢inkoviti rabi naravnih virov.

Izvajanje aktivnosti razvoja SRIP na fokusnih podrocjih: Trajnostna energija, Biomasa in alternativne surovine,
Sekundarne surovine, Funkcionalni materiali, Procesi in tehnologije ter Krozni poslovni modeli: skupni razvoj
novih tehnologij in procesov, produktnih smeri, uvajanje omogocitvenih tehnologij in IKT podpore-digitalizacije,
razvoj visokotehnoloskih izdelkov in storitev.

Prispevek k povecanju trga za uporabo sekundarnih surovin iz razlicnih odpadkov in vecji konkurencnosti
slovenskega gospodarstva.

UresniCevanje transformacije gospodarstva: bolj trajnostno, krozno in inovativno ter okoljsko sprejemljivo s
¢emer bomo skupaj z drzavo prispevali k podnebnim ciljem - vrednost izdelka, surovin in virov (nadomescéanje
naravnih virov s sekundarnimi surovinami) ohranja ¢im dlje v uporabi, ob tem pa se zmanjSuje nastajanje
odpadkov s procesi in tehnologijami predelave, ponovne uporabe ali recikliranja.

Vzpostavljanje novih verig vrednosti v namen razvojne in trZenjske internacionalizacije ter vkljuevanje v
globalne verige vrednosti, sodelovanje v EU platformah in zdruZenjih za vecjo prepoznavnost SRIP, ¢lanov SRIP
iz gospodarstva in RRI.

Sodelovanje pri oblikovanju ukrepov s strani drzave za bolj konkuren¢no krozno gospodarstvo na trgu, vklju¢no
z ukrepi za demo-pilotne projekte za uspesen prehod v kroZzno gospodarstvo.

Sodelovanje s predlogi na podrocju regulative in razvoja podjetniStva ter kadrov in drugih aktualnih storitev za
krozno gospodarstvo.

Pospesevanje (zelenih) javnih narocil za kroZzno gospodarstvo.
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2.1.1. Trajnostna energija

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Za doseganje najmanjSega moznega vpliva na okolje in resni¢no kroZznih procesov je v procesu kroZnega
gospodarstva ob SirSem upoStevanju materialnih tokov kljuéno upostevati tudi hierarhijo ravnanja z
odsluzenimi materiali. Kot primeren vir energije se tako pojavljajo odsluZeni materiali in snovi, ki jih kroZzno
gospodarstvo izvrze po zakljuceni kaskadni rabi. Ker v Zelji po zmanjSevanju teh tokov ti ne zadoscajo za
celovito oskrbo z energijo, je energijske vire moZzno razsiriti tudi na obnovljive vire energije. Ti so primarno
posledica son¢nega sevanja in jih je je mozno izkoriscati neposredno (fotovoltaika) ali posredno v obliki vodnih
ciklov, organskih virov ali zracnih tokov (hidroelektrarne, vetrne elektrarne). Nestanovitnost teh virov zahteva
tudi ustrezne pristope, ki omogocajo shranjevanje in rabo energije ter s tem omogocajo predvidljivo
gospodarjenje. V tem oziru sta pomembna segmenta vodikove tehnologije ter sistemi za shranjevanje energije
v elektro-kemicne nosilce.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (Ce je mozno opisati):

Globalno rast investicij v obnovljive vire v zadnjih letih narasca izrazito hitro, pomemben deleZ zavzemata
predvsem podrocji energije vetra in sonca, nezanemarljiv deleZ pa predstavljajo tudi investicije v energijo iz
biomase in odpadkov (slika 2). Evropa v svetovnem merilu na tem podrocju vodi najambicioznejso politiko, kar
se odraza v Stevilnih krovnih dokumentih (2009/28/EC, 2011/2018), ki drzave ¢lanice usmerjajo v izdatni razvoj
na podroc¢ju obnovljivih virov. Posledicno ima Evropa 40-odstotni svetovni delez na podrocju patentov s
podrocja energije iz obnovljivih virov, leta 2012 pa se je skoraj polovica (44 %) svetovnih zmogljivosti za
proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov (brez hidroelektrarn) nahajala v EU, panoga obnovljivih virov
energije pa v EU trenutno zaposluje priblizno 1,2 milijona ljudi. Vodilni polozaj Se dodatno utrjuje z usmeritvami
kot je npr. zeleni dogovor (COM(2019) 640 final), ki predvideva podnebno nevtralno Evropo do leta 2050,
kroZzno gospodarstvo in tranzicija v trajnostno pridobivanje energije pa sta integralna dela nacrtovanega
napredka.

Na podrocju trajnostne energije in varovanja okolja je RS aktivna in prepoznana ¢lanica EU, kar potrjujejo tudi
ambiciozne nacionalne usmeritve (Nacionalni Energetski in Podnebni Nacrt), ki predvidevajo izrazita povecanja
vlaganj, razvojnih aktivnosti in implementacij trajnostnih reSitev v energetiki. Veckrat izpostavljene prednosti
RS na podrocju trajnostne energije so prav njena majhnost in naravne danosti, ki skupaj z visoko moznostjo
prilagodljivosti ob relativno majhnih naporih omogocajo implementacijo najnovejsih tehnologij s podrocja
trajnostne energije in skladno s strategijo S4 tudi njihovo prodajo na globalnih trgih. V tem smislu je RS mozno
v veliki meri izkoristiti kot »laboratorij« za razvoj prebojnih tehnologij.

Ob upostevanju trenutnega obsega udejstvovanja slovenskega gospodarstva na podrocju trajnostne energije,
predvsem najaktivnejsih podjetij in podjetij z velikim potencialom rasti ter trendov Evropskega in svetovnega
razvoja, je osredotocanje smiselno na nisnih podrocjih, ki bodo v prihodnosti zavzemala pomemben delez trga:

- Energetska izraba odpadnih snovnih tokov (WtE), ki je v smislu kroZnega gospodarstva eden izmed kljucnih
korakov za povezovanje snovnih in energijskih ciklov, v skladu s trendi ravnanja pa se energijska izraba
povecuje na racun zmanjSevanja odlaganja odpadnih snovnih tokov in dosledno sledi hierarhiji ravnanja z
odpadki.

Podporno R&R okolje: Univerza v Ljubljani-Fakulteta za strojniStvo, Institut JoZef Stefan, ZRC Bistra Ptuj,
Kemijski Institut, Univerza v Mariboru- Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, posamezni strokovnjaki.

- Eksterni viri energije za procese kroZnega gospodarstva, kjer glavno vlogo igrajo obnovljivi viri energije,
predvsem energija iz vodnih virov in energija sonca.
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Podporno R&R okolje: Institut JoZef Stefan, Kemijski InStitut, Univerza v Ljubljani-Fakulteta za strojnistvo

- Sistemi za optimiranje energetske in snovne ucinkovitosti, ki neposredno zmanjSuje potrebo po eksternih
virih energije.

Podporno R&R okolje: Univerza v Ljubljani-Fakulteta za strojnistvo, Kemijski Institut, Institut JoZef Stefan.

2.1.2. Biomasa in alternativne surovine

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Namen fokusnega podrocja Biomasa in alternativne surovine je pospesiti inovacijski in trzni razvoj na podrocju
inovativnih (bio)proizvodov, ki temeljijo na obnovljivih surovinskih virih. Podrocje je zasnovano tako, da
vzpostavlja naslednja tehnolos$ka in poslovna podrocja in znotraj tega produktne smeri:

- MreZe za trajnostno mobilizacijo biomase - Mobilizacija biomasnega potenciala Slovenije za izboljSanje
oskrbe obstojecih verig vrednosti in razvoj nove generacije na biomasi osnovanih verig vrednosti;

Podporno R&R okolje: Univerza v Ljubljani, Biotehni¢na fakulteta, Innorenew CoE, Gozdarski institut Slovenije,
Kmetijski institut Slovenije (KIS).

2) Ligno-celulozne biorafinerije za izolacijo ekstraktivov in polimernih gradnikov biomase: izkoris¢anje ligno-
celulozne biomase za razvoj integriranih biorafineriji, ki vkljuéujejo energetske, celulozne / vlakninske in
kemicne produkte, kar predpostavlja trajnostno proizvodnjo bio-energije, s povratno integracijo biorafinerijskih
procesov za izolacijo komponent z visoko dodano vrednostjo.

Podporno R&R okolje: Univerza v Ljubljani - Biotehni¢na fakulteta, Institut za celulozo in papir, Innorenew CoE,
Kemijski institut.

- Biorafinerije alternativnih surovin. Snovanje nove generacije verig vrednosti na osnovi alternativnih
surovinskih virov, pri cemer to predpostavlja razvoj trajnostnih tehnologiji za proizvodnjo dragocenih
produktov.

Podporno R&R okolje: Kmetijski institut Slovenije-KIS, Univerza v Ljubljani, Biotehni¢na fakulteta, Institut za
celulozo in papir, Kemijski institut

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije:

Fokusno podrocje Biomasa in alternativne surovine predpostavlja razvoj in snovanje prebojnih tehnologiji in
inovativnih produktov preko trajnostnega in optimalnega izkoris¢anja lokalnih virov biomase, z namenom
ustvarjanja novih znanj, produktov, delovnih mest ter posledi¢no trajnostnega razvoja obeh regij in drzave.
Fokusno podrocje Biomasa in alternativne surovine zato sledi konceptu preoblikovanja linearnih
gospodarskih sistemov v kroino gospodarstvo, temeljeCe na naravnih ali bio-osnovanih materialih, z
odpravo odpadka, ob soCasnem zagotavljanju ¢im daljSega obdobja kroZenja izdelkov v uporabi, njihovo
kaskadno rabo in v kolikor je le mogoce s popravilom izdelkov in njihovo ponovno uporabo (S4, 2015);
Closing the loop - An EU action plan for the Circular Economy, COM(2015). Ker se biomasa in na njej
osnovani materiali lahko uporabljajo za izredno Sirok spekter proizvodov (gozdarstvo, lesarstvo, papirnistvo,
kmetijstvo ter, prehranske, farmacevtske, kemi¢ne, polimerne, avtomobilske in drugih industrij) in tudi v
energetske namene, lahko vsaj delno ali v celoti nadomestijo proizvode in energijo, ki je zasnovana na
fosilnih virih. Na biomasi zasnovani produkti trajno skladiscijo ustrezen ekvivalent ogljika toliko ¢asa, kolikor
je izdelek v uporabi, emisije COz iz bio osnovanih produktov pa ustrezajo samo tistemu delezu CO, ki se je
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sekvestriral v biomasi med njeno rastjo. Uporaba biomase neposredno prispeva h redukciji ogljikovega
dioksida v atmosferi in tako bistveno prispeva k blazenju klimatskih sprememb. V primerjavi s produkti, ki
izvirajo iz fosilnih virov, je izjemna prednost bio-proizvodov obnovljivost, biorazgradljivost, relativno Cista
proizvodnja, kompostabilnost in moznost njihove kaskadne rabe. Biomasa in na biomasi osnovani proizvodi
so ogrodje bio-gospodarstva, ki je po »naravi« strukturirano kot krozno gospodarstvo (Circular economy in
Europe -Towards a new economic model, 2015). Kot sledi iz strateskih dokumentov EU, je temeljna
predpostavka kroZnega bio-gospodarstva razvoj industrije, ki predpostavlja razvoj bio-osnovanih verig
vrednosti, razvoj novih oskrbovalnih verig z biomaso in razvoj novih integriranih biorafinerij ali pa dvig
obstojecih biorafineriji na visji nivo. Udejanjanje modela kroZnega bio-gospodarstva predstavlja razvojno
priloZznost za vrsto tradicionalnih industrij kot so npr. gozdarstvo, lesna, papirna, polimerna, kemijska in
tekstilna industrija, energetika, kmetijstvo in Zivilskopredelovalna industrija ter storitvene dejavnosti.

2.1.3. Sekundarne surovine

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Industrijski partnerji so se povezali glede na vrsto odpadkov v pet tehnoloskih podrocij, znotraj katerih je
definiranih okoli 30 produktnih smeri. TehnoloSko podrocje zajema najpomembnejSe skupine odpadkov, kot so
gradbeni odpadki, pepeli, Zlindre in prahovi, blato komunalnih Cistilnih naprav, papir, tekstil, guma, plastika,
odpadki iz lesa, Zivilske industrije, aluminija ipd. TehnoloSka podrocja se bodo prilagajala glede na potrebe
novih partnerjev, ki se bodo vkljucevali.

Partnerji fokusnega podro¢ja Sekundarne surovine so osredotoceni na prihajajoce tehnologije na podrocju
predelave, ponovne uporabe in recikliranja odpadkov, tehnologije pri razvoju sekundarnih surovin ter
tehnologije na podrocju tehnoloskih voda in gospodarjenja s pitno vodo. Primeri prihajajocih tehnologij so:
robotizacija za avtomatsko locevanje odpadkov, laserske tehnologije za loCevanje razlicnih vrst plastike,
blockchain tehnologije za sledljivost izdelkov od izdelave do odpadka oz. njegove ponovne uporabe ali
recikliranja (npr. baterije, elektri¢cna in elektronska oprema), nanotehnologije za odstranjevanje kontaminantov
iz odpadnih vod in blat, plazemske tehnologije za ekstrahiranje elementov redkih zemelj iz odpadnih
elektronskih naprav, biotehnologije za cis¢enje odpadnih vod in pridobivanje hranil iz odpadne hrane,
hidrotermicni in drugi napredni postopki za predelavo odpadne plastike in tekstila v osnovne kemijske
komponente, s ¢emer se zmanjsa poraba fosilnih virov ipd.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije:

Podrocje zbiranja, predelave in uporabe odpadkov oz. sekundarnih surovin, vkljuéno s trajnostnim
gospodarjenjem s pitno vodo, je izjemno kompleksno in multidisciplinarno, saj zajema celotno
preskrbovalno mrezo od proizvajalcev in zbiralcev odpadkov preko podjetij za obdelavo in predelavo
odpadkov do koncénih uporabnikov sekundarnih surovin. Pomembna znadilnost podrocja je tudi ta, da
postopki za predelavo odpadkov in uporabo kot sekundarne surovine praviloma niso visoko dobickonosni.
Uporaba sekundarnih surovin pogosto ni konkurenc¢na primarnim virom ne po ceni izdelanih produktov ne
po njihovi kvaliteti. TakSen primer je npr. plastika. Zato je potrebno spodbujati odlocevalce, da pri tovrstnih
tehnologijah poleg ekonomskih udinkov upostevajo tudi vplive na okolje in socialne vidike.

Podatki iz leta 2017 kazejo, da se je delez recikliranja komunalnih odpadkov, ki so nastali v EU-28, na Islandiji,

Norvegkem in Svici, povecal glede na leto 2016 in je znagal 46 %. V letu 2016 je bilo recikliranih 67 % odpadne

embalaZe, ustvarjene v EU-28 in na Islandiji, v Lihtenstajnu in na Norveskem. V letu 2017 so se deleZi

recikliranja komunalnih odpadkov med evropskimi drzavami mocno razlikovali, od 68 % v Nemciji do 0,3 % v

Srbiji. Prav tako je 28 drzav recikliralo 55 % ali ve¢ odpadne embalaze in 15 drzav je recikliralo 65 % ali vec

odpadne embalaZe. V Sloveniji koli¢ina odpadkov raste. V letu 2018 je nastalo 8,4 milijona ton odpadkov, od

tega najvecji delez gradbenih odpadkov, sledili so odpadki iz termicnih procesov (13 %) ter komunalni odpadki.

Povecanje glede na prejsnje leto je 36 %, pri cemer pa se je koli¢ina nastalih gradbenih odpadkov glede na
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prejSnje leto povecala za 83 %. Slovenija dobro pozicionirana na podrocju predelave in odstranjevanja
odpadkov. Vzpostavljeni so razli¢ni skupni sistemi za zbiranje odpadkov in glavne naprave za odstranjevanje in
predelavo odpadkov.

- Predelava industrijskih in gradbenih odpadkov

V to produktno smer sodijo razlicni odpadki: odpadki iz obdelave in predelave kovin (sekundarni aluminij,
heterogeni metalurski odpadki, odpadki iz jeklarstva za uporabo v procesu izdelave nerjavnih jekel,
pridobivanje kovin iz odpadkov, reciklaza magnetov, predelava prahov in s kovinami bogatih odpadkov, ki
nastanejo med proizvodnjo jekla, jeklarska Zlindra), drugi odpadki (razvoj oplemenitenega polimernega
granulata iz sekundarnih surovin, uvajanje poliolefinskih reciklatov v industrijske izdelke, predelava
polimernih odpadkov za uporabo v ekoloskih visokih gredah in drugih produktih, odpadna plastika, ki je ni
mogoce reciklirati, tekstilni odpadki, izrabljene gume, sedimenti in naplavine).

Podporno R&R okolje: Univerza v Mariboru-Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo in Fakulteta za
strojniStvo, Institut JoZef Stefan, Fakulteta za tehnologijo polimerov, ZRS Bistra Ptuj, Zavod za gradbenistvo
Slovenije, Innorenew CoE, Geoloski zavod Slovenije, Kemijski institut, Institut JoZefa Stefana.

- Predelava bioloskih odpadkov v vredne produkte

Razli¢ni stranski produkti, npr. pri proizvodnji mleka (sirotka) je perspektivno podrocje v mlecno-predelovalni
industriji — uvajanje novih tehnologij, prav tako odpadna jedilna olja - predelava v biodizel in druge energetske
moznosti. Podobno velja uvajanje novih, inovativnih tehnologij za sladkorne in ligninske ostanke ter
proizvodnja novih produktov.

Podporno R&R okolje: Univerza v Mariboru-Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Fakulteta za
strojnistvo, Institut Jozef Stefan, Institut za celujozo in papir, Kmetijski insStitut Slovenije, Acies bio.

- Krozno gospodarstvo snovega toka odpadne elektricne in elektronske opreme
Zbiranje in locevanje odpadne elektricne in elektronske opreme, moznosti recikliranja.

Podporno R&R okolje: Univerza v Mariboru-Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Fakulteta za
strojniStvo, Kemijski institut, Institut Jozef Stefan.

- Tehnologije ¢is¢enja odpadnih vod in predelava muljev

Prakti¢no v vseh industrijskih obratih nastajajo odpadne vode, ki zahtevajo obdelavo pred izpustom v okolje ali
ponovno uporabo oz. recikliranjem. Cilj je povecati delez industrijskih odpadnih voda, ki se ponovno uporabijo
v procesu. Na voljo so razlicne inovativne tehnologije , ki vkljucujejo tudi predelavo muljev, katerih specifika je
odvisna od ¢istilnih naprav.

Podporno R&R okolje: Univerza v Mariboru-Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Fakulteta za
strojnistvo, Institut Jozef Stefan, Kemijski institut, Univerza v Ljubljani - Fakulteta za strojnistvo, 10S.

- Trajnostno gospodarjenje s pitno vodo:

Na osnovi novih razvitih tehnologij za trajnostno gospodarjenje z vodo se lahko oblikujejo izdelki in postrojenja,
ki predstavljajo nove trzne potenciale na globalnem trgu ter hkrati omogocajo vzpostavitev globalne verige
vrednosti, ki jo predstavljajo znanstveni in gospodarski delezniki, Se posebej upravljavci vodnih virov.
Vzpostavljene so povezave in sodelovanje med slovenskimi in tujimi podjetji, s ¢emer obstaja priloZznost
implementacije razvitih tehnologij v tujini ter v domacih podjetjih, in doseganje kompetencne prednosti z
izdelki, ki so aktualni za mednarodni trg.

Podporno R&R okolje: Univerza v Mariboru-Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Univerza v Ljubljani-
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Fakulteta za strojniStvo, Kemijski inStitut.

2.1.4. Trajnostni funkcionalni materiali

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Fokusno podrocje Trajnostni funkcionalni materiali je usmerjeno v razvoj naslednje generacije naprednih
kompozitov in funkcionalnih sistemov, ki bodo vkljucevali gradnike odpadne biomase ali drugih vrst odpadkov
(frakcij komunalnih odpadkov, industrijskih odpadkov oz. stranskih snovnih tokov, odpadnih pnevmatik,
odpadne plastike ipd.) kot tudi nanodelce (npr. nanoceluloza, anorganski nanodelci, magnetni nanodelci ipd.) in
bodo omogocili proizvodnjo novih, visoko zmogljivih konstrukcijskih in specialnih produktov, ki bodo okoljsko
trajnostni, hkrati pa bodo zagotavljali boljse lastnosti in/ali specifi¢ne funkcionalnosti, dolgoro¢no udinkovitost,
izboljSano trajnost in vrednost. Rezultat bodo novi, izvozno konkurenc¢ni, trajnostni proizvodi z visoko dodano
vrednostjo na tradicionalnih trgih papirno-predelovalne, tekstilne, avtomobilske, varnostne industrije,
gradbenistva, industrije polimerov in plasticnih izdelkov, embalaze, lepil in premazov ter medicine. Za
proizvode bo potrebno zagotoviti zanesljive informacije za potrosnike, sledljivost, poenoteno oznacevanje
izdelkov (Eco-label, Environmental Footprint), vzpodbujati nove oblike potrosnje (tehnoloska simbioza), ter
vkljucevati kriterije kroZnega gospodarstva v postopke zelenega javnega narocanja.

Trajnostni materiali so tisti, ki v vseh fazah Zivljenjskega cikla ne povzrocajo oz. ne vplivajo na degradacijo ali
izCrpavanje okolja, hkrati pa so varni za uporabo za ljudi in Zivali in dvigujejo kvaliteto Zivljenja.

Na to, ali je material trajnosten ali ne, vplivajo naslednji dejavniki: i) nacin proizvodnje oz. pridobivanja surovin,
ii) nacini proizvodnje oz. procesiranja materialov, iii) kako dolgo se materiali lahko uporabljajo in kako se
obdelujejo na koncu Zivljenjskega cikla izdelkov, iv) ali so biolosko razgradljivi oz. ali jih je mogoce ponovno
uporabiti ali reciklirati.

Slednje bo omogocila nadgradnja tradicionalnih tehnologij z naborom sodobnih proizvodnih tehnologij katerih
uporaba bo omogocala zadovoljevanje potreb trga in potrosnikov po vse bolj sofisticiranih izdelkih (3D tisk,
plazemska tehnologija, elektropredenje, nanotehnologija, razvoj in uporaba nanopolnil, mikro- in
nanokapsuliranje, tiskana elektronika, itd. ). Nacrtovanje izdelkov Ze v najzgodnejsi fazi bo temeljilo na
konceptu ekoloskega oblikovanja (EcoDesign), ki uposteva vse okoljske vplive proizvoda. Z izvajanjem koncepta
EcoDesign in koncepta RazsSirjene proizvajalceve odgovornosti (EPR — Extended Producer Responsibility) bo
zagotovljen razvoj novih izdelkov, ki bodo trajni, popravljivi nadgradljivi in z moZnostjo re-uporabe in
recikliranja oziroma bodo bio-razgradljivi, hkrati pa bodo imeli specificne nove lastnosti oziroma
funkcionalnosti (npr. mehanske lastnosti, termostabilnost, hidro- oz. oleofobnost, barierne lastnosti, zmanjsana
gorljivost, protimikrobnost, itd.).

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (¢e je mozno opisati):

V skladu z vizijo »Bio-Based Industries (BBI)« in konceptom razvoja bio-ekonomije predstavljajo trend na
podrocju funkcionalnih materialov produkti z vklju¢enim delezem bio-osnovanih komponent, ki omogocajo
izboljSanje fizikalnih in mehanskih lastnosti (povecanje trdnosti, zniZzanje gostote ...) obenem pa so nosilci
razlicnih funkcionalnosti; (i) termoplasti¢ni kompoziti ojacani z naravnimi vlakni in nanodelci, plasti¢ni materiali
iz biopolimerov, lesno-plasti¢ni kompoziti, (ii) elektricne naprave (tiskana elektronika, baterijske komponente iz
naravnih vlaken), (iii) embalazni materiali (pametna embalaza — senzorika, sledljivost, beleZenje trenutnih
pogojev, barierne lastnosti), (iv) biomedicinski materiali (diagnosti¢ni papir, bio-odzivni senzorji, biorazgradljivi
implantati za tkivni inZeniring, sodobni obliZi za zdravljenje, ciljno doziranje zdravil) in (v) tekstilni in izolacijski
materiali (samodistilni, antistaticni premazi, vlaknati superizolatorji, fazno spremenljivi materiali). Znotraj
fokusnega podrocja Funkcionalni materiali bodo potekale aktivnosti za nadgradnjo tradicionalnih tehnologij z
naborom sodobnih proizvodnih tehnologij kot so med drugim 3D tisk, plazemska tehnologija, elektropredenje,
nanotehnologija, mikrokapsuliranje, itd.
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Vodilne industrijske panoge na podrocju funkcionalnih materialov, t.j. papirna, tekstilna industrija ter industrija
plasti¢nih izdelkov imajo v Sloveniji dolgoletno tradicijo, razpolagajo z izjemnim znanjem in izkuSnjami ter
sodobnimi proizvodnimi procesi. Analize za obdobje 2012 — 2016 kaZejo, da spadata slovenska papirna
industrija ter slovenska industrija plasticnih proizvodov med dejavnosti z rasto¢im izvozom in produktivnostjo.
Indeks primerjalnih prednosti RCA (Revealed Comparative Advantage) za obe panogi je bil vedji od 1 (2,37 za
koncne proizvode papirne industrije ter 1,91 za vmesne in 1,47 za koncne proizvode industrije plasti¢nih
izdelkov v I. 2015). Indeks primerjalnih prednosti RCA za slovensko tekstilno industrijo je v obdobju 2012-15
ves cas nihal okoli 1 in je za leto 2015 znasal za tekstilna vlakna 0,98, zato je bila tekstilna industrija
identificirana kot panoga s potencialom. Je pa slovenska tekstilna industrija po vlaganjih v RR pred vodilnimi
drZavami kot so Nemcija, Avstrija ali Danska.

- Napredna embalaZza/materiali: inovativni razvoj pametne embalaZe in materialov, ki morajo biti ekonomsko
sprejemljivi, trzno usmerjeni, vec¢funkcionalni in biorazgradljivi ter uporabni v razli¢nih industrijskih sektorjih.

Podporno R&R okolje: Univerza v Mariboru Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Fakulteta za strojnistvo
Univerze v Mariboru, Univerza v Ljubljani Fakulteta za strojnistvo, Fakulteta za tehnologijo polimerov, Institut
za celulozo in papir, Zavod za gradbenistvo Slovenije, Geoloski zavod Slovenije, TECOS, Industrijski razvojni
center slovenske predilne industrije-IRSPIN.

- Trajnostni kompoziti

Inovativni razvoj in uporaba razlicnih kompozitov, npr. cementnih iz odpadkov za trajnostno in krozno
gospodarstvo, biopolimernih kompozitov iz odpadnih Zivalskih tkiv, razvoj in uporaba bionanokompozitov in
biokompozitov na osnovi ligno-celulozne biomase, kakor tudi Izdelava bio-osnovanih plasti¢nih mas in visoko
zmogljivi izolativni materiali iz razli¢nih odpadkov.

Podporno R&R okolje: Univerza v Mariboru Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Univerza v Mariboru
Fakulteta za strojniStvo, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za tehnologijo polimerov, Institut za celulozo in papir,
TECOS.

2.1.5. Zelene tehnologije in procesi

Opis fokusnega podrocja/tehnologija:

Fokusno podrocje Zelene tehnologije in procesi se osredotoca na: procese in tehnologije za predelavo
biomase; razvoj novih bioloskih materialov in napredne materiale; na tehnologije za uporabo sekundarnih
surovin in ponovno uporabo odpadkov; ter pridobivanje energije iz alternativnih virov. Vizija fokusnega
podrocja je razviti bio-osnovano industrijo, ki bo izboljSala uporabo poraslih zemljis¢ in preskrbo s hrano v
Sloveniji. To je mogoce doseci s trajnostno in snovno-ucinkovito rabo obnovljivih surovinskih virov v procesih
industrijske predelave in proizvodnje bio-osnovanih proizvodov, pri ¢emer nastajajo le majhne kolicine
odpadkov. Kljuéna splosna tehnoloska podrocja so povezana s surovinskim izboljSevanjem proizvodnih
postopkov za industrijo in novo proizvodno opremo z vodenjem in omogocajo laZje vkljuCevanja novih
deleznikov v vertikalo. Poleg novih oziroma izboljSanih surovinskih predelav in proizvodni postopkov, je
fokusno podrocje pomembno tudi zaradi postopkov pridelave novih bio-osnovanih zelenih kemikalij (bio-
rafinacija - v bio-rafinerijah).

Tehnologije fokusnega podrocja vkljucujejo industrijsko biotehnologijo, napredne materiale in napredne
predelovalne tehnologije. Navezujejo se na:

- podroc¢ja obstoje¢e/nove proizvodne postopke v domadi polimerni industriji (plastika, guma, smole, premazi,
lepila itd.);
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- proizvodno opremo in posami¢ne enotne operacije,

- druge proizvodne postopke (pridelava/predelava anorganskih materialov in kemikalij);

- razklop odpadne biomase;

- vgradnjo bio-polimernih gradnikov (v obstojece in nove trzne proizvode);

- nadaljnjo pretvorbo gradnikov (v tem primeru verige kot ciljanih vmesnih proizvodov);

- loCevanje ne-lesnih odpadkov, predelavo ne-lesnih odpadkov, vgrajevanje predelanih odpadkov;
- izboljsevanje snovne in energetske ucinkovitosti (predelave/proizvodnje).

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (¢e je mozno opisati):

Posamezni procesi in tehnologije sledijo trendom prihajajo¢ih tehnologij na podrocju bio-gospodarstva,
predvsem v smeri vecje snovne ucinkovitosti do leta 2023, kot tudi z vzpostavitvijo novih verig vrednosti.
Trendi v EU kaZejo potencial ligno-celulozni-biorafinerij. Slovenije ni na zemljevidu drzav z biorafinerijami,
priloZnost je v odsotnosti (ali sorazmerno majhnem stevilu) komercialnih razlicic. Posledi¢no lahko proizvedene
bio-osnovane spojine dosegajo viSjo trzno ceno, oziroma jo bodo v (bliznji) prihodnosti. lzzivi fokusnega
podrocja so: 1) vpeljava novih procesov in tehnologij (uporaba ne-fosilne biomase ali reciklirane surovine —
odpadki) ali funkcionalnih materialov v predelovalno in proizvodno industrijo; 2) prilagoditev obstojecih
procesov in tehnologij za delno nadomestitev obi¢ajnih vhodnih surovin z obnovljivimi in recikliranimi, ki bodo
omogocale enako kakovost proizvodov; 3) prilagoditev obstojecih procesov in tehnologij, da bodo, ob enakih
vhodnih surovinah in izhodnih proizvodih, okolju prijaznejsi.

Nacrtovana vzpostavitev celostne tehnolosko zrele komercialne bio-rafinerije predvideva uporabo 1000 ton
domace biomase na leto, in sicer za proizvodnjo konkurencnih kemikalij in materialov za domaco gospodarsko
izrabo ali izvoz, pri cemer bo moralo biti najmanj 50% vhodne surove biomase pretvorjene do omenjenih
zelenih kemikalij in materialov, 50% pa se lahko uporabi za pokrivanje energetskih potreb. Poleg te omenjene
bio-rafinerije, se iS¢ejo mozZnosti za vzpostavitev dodatnih, manjSih podobnih obratov s kapaciteto 1-10
ton/leto vhodnih surovin (biomase in odpadkov) z razprienim naborom ciljanih kon¢nih proizvodov (t.j. brez
podvajanja med obrati). Z razvojem omenjenih bio-rafinerij se bodo posredno vzpostavljali tudi Stevilni novi in
prilagojeni procesi / tehnologije v podjetjih. Pri slednjih gre torej delno za sozvodje s cilji tehnoloskega podrodja
Porajajoci-se biotehnoloski postopki. To se izrazito pokriva s trenutnimi trendi bio-rafinacije v EU (P1),
priloZnost pa je tu predvsem v odsotnosti (ali sorazmerno majhnem Stevilu) komercialnih razlicic. Posledi¢no
lahko proizvedene bio-osnovane spojine dosegajo visjo trZzno ceno, oziroma jo bodo v (bliznji) prihodnosti.
Podjetja na podrocju proizvodnje smol so prisotna na konkurenénem svetovnem trgu, ki so koli 90% izvozno
usmerjena, pretezno v drzave EU.

Trg fosilnega metanola (katerega fosilna razlicica dejansko predstavlja eno najbolj enostavnih bio-osnovanih
spojin) obsega preko 70 milijonov ton letnega obsega proizvodnje; od tega predstavlja poraba fosilnega
metanola v energetiki 40 %, ostalo pa se uporabi v drugi povezani industriji. Metanol se danes skoraj v celoti
proizvaja iz fosilnih surovinskih virov (neobnovljiv zemeljski plin). Danes je obstojec trg bio-metanola majhen in
predstavlja manj kot 1 %. Po predvidevanjih bo trg zelenega bio-metanola rastel hitreje od porabe obicajnega
metanola iz fosilnih surovinskih virov.

Proizvodnja bio-akrilatov. Trenutno je na komercialnem nivoju izvedbe na voljo izobornil (met)akrilat (71 %;
bio-osnovan) in (meta)krilna kislina, zaestrena z razlicnimi masc¢obnimi kislinami (70-80 %; bio-osnovana), ki jih
domaca polimerna industrija vgrajuje v nove trzne izdelke, proizvaja podjetje Evonik iz Nemcije. Okvirna
sedanja letna poraba razlicnih (meta)krilnih monomerov je 10.000 ton.

Anaerobni razklop ligno-celuloze je bil testiran na pilotnem izvedbenem nivoju, potrebno bi ga bilo postaviti v
realno predelovalno okolje in opredeliti realne stroske delovanja ter oceniti povratek investicije.

- Bio-rafinacija ligno-celulozne biomase je usmerjenja v zrele tehnologije uplinjanja in pridelavo bio-osnovanih
spojin

Podporno R&R okolje: Kemijski institut (razvojni nosilec), Gozdarski institut Slovenije, Kmetijski institut
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Slovenije.

- Porajajoci-se biotehnoloski postopki ponazarjajo procese, ki sledijo nacelom kroZnega gospodarstva z
moznostjo vecjega izkoris¢anja snovnih tokov (npr. mlecno-predelovalna industrija)-sledenje koncepta
“nic¢elnih odpadkov”. Vkljucen je tudi prehod na kontinuirano obratovanje postopkov, boljSe povezovanje za
ucinkovitej$o snovno in energetsko izrabo v predelovalno/proizvodni uporabi

Podporno R&R okolje: Kemijski institut (razvojni nosilec), Gozdarski institut Slovenije, Kmetijski institut
Slovenije, Univerza v Ljubljani-BiotehniSka fakulteta

- Prehod na nepretrgano obratovanje procesov ter zboljSani in novi proizvodni postopki za industrijo
predstavljajo tehnolosko podrocje, s ciliem povecanja snovne ucinkovitosti in produktivnosti proizvodnje in
kroZnosti postopkov v smer prehoda kontinuirano obratovanje postopkov, boljSe povezovanje ucinkovite
snovne in energijske izrabe pretvorbe ter povezavo proizvodnih in odjemalnih deleznikov preko doseganja
kakovosti izdelave pri kasnejsi predelovalni / proizvodni uporabi z naértovanjem.

Podporno R&R okolje. Kemijski institut, Institut JoZef Stefan, Univerza v Ljubljani Fakulteta za strojni$tvo

2.1.6. KroZni poslovni modeli

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Glavni cilj podrocja Krozni poslovni modeli je razvoj racunalnisko podprtih metod, pristopov in orodij, ki se
uporabljajo za sprejemanje optimalnih in trajnostnih odlocitev za povecanje konkurencnosti ter energetske in
okoljske ucinkovitosti podjetij, regij, drzav in druzbe. Cilj je ustvariti okolje kot podporo pri sprejemanju
odlocitev na podrocju kroZznega gospodarstva z upostevanjem ekonomskih, okoljskih in druzbenih vidikov.
Potrebna je veckriterijska optimizacija, ki vodi do trajnostnih poslovnih modelov kot tudi do trajnostnih
razvojnih nacrtov, strategij in politik. Projekti kroZznega gospodarstva se razlikujejo od klasi¢nih projektov, saj
praviloma niso visoko dobickonosni, zato so potrebni inovativni kriteriji in pristopi za podporo odlocevalcem pri
sprejemanju odlocitev. Potrebno je vkljuciti analize Zivljenjskega cikla (LCA), analize varnosti in tveganja, eko
design, uvajanje okoljskih standardov, direktiv in najboljsih tehnologij, okoljske oznake, nacrte ravnanja, analize
snovnih in energijskih tokov ter druge okoljske storitve. Potrebna je integracija in optimizacija podsistemov v
trajnostne procese in mreze, ki omogocajo industrijsko simbiozo in pribliZevanje konceptu brez odpadkov z
zapiranjem krogov.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (¢e je mozno opisati):

Globalizacija zahteva vse vec integracije in optimizacije, kar je tudi svetovni trend. Integracija se izvaja po
¢asovni komponenti in v prostorskem smislu. Casovna komponenta pomeni, da se povezujejo in optimirajo
procesi sproti med obratovanjem, hkrati pa razvijajo tudi modeli za srednjerocno in dolgoroc¢no planiranje
strategij in politik na ravni podjetij, regij, drzav in globalno. Prostorska integracija pomeni povezovanje majhnih
delov sistema, kot so molekule, s srednjimi, kot so produkti in storitve, do najvecjih, kot so procesi in globalne
poslovne mreze. Za takSen pristop so potrebni sistemsko razmisljanje in orodja za sistemsko optimizacijo.

Partnerji podrocja KroZni poslovni modeli razpolagajo s tovrstnimi znanji in orodji, Se veé, razvijajo tudi svoja
lastna odlocevalska (optimizacijska) orodja, ki uposStevajo ekonomske, okoljske in druzbene ucinke. Razvijajo
orodja za analize LCA produktov in procesov ter eko design za nacrtovanje okolju primernejSih proizvodov in
storitev. Razvijajo sestavljene optimizacijske kriterije, s katerimi v okviru enokriterijskega optimiranja
producirajo procesne resitve, ki predstavljajo kompromise med ekonomskimi, okoljskimi in socialnimi kriteriji,
npr. trajnostni dobicek in neto sedanja vrednost. Razvijajo kazalce in modele za ocenjevanje trajnostnega
razvoja podjetij, tehnologij, procesov in produktov. Imajo orodja za doloditev optimalnega portfelja tehnologij,
surovin in produktov na podrocju predelave odpadkov, npr. muljev Cistilnih naprav, odpadkov iz prehrambene
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industrije, kmetijskih odpadkov itd. Izvajajo optimizacije regionalnih mrez, transportnih poti in lokacij skladis¢,
predelovalnih centrov, proizvodnih obratov itd. z namenom zniZanja okoljskih odtisov in zagotavljanja
stabilnega trajnostnega razvoja druzbe.

- Trajnostni procesi in mreze

Celovit pristop za veckriterijsko odlocanje in doseganje trajnostnih resitev - podpora podjetjem pri optimizaciji
njihovih procesov, povezovanju procesnih podsistemov in okolice v mreZe ter oblikovanju inovativnih
produktnih smeri in tehnologij ter poslovnih modelov na vec nivojih.

Osredotocenost je na postavitvi in optimiranju celotnega omrezja, v katerem se povezuje vseh pet fokusnih
podrocij SRIP. To vkljuCuje optimizacijo proizvodnje trajnostne energije iz biomase in alternativnih energetskih
virov, izbor optimalnih produktov iz odpadkov, funkcionalnih materialov, procesov in tehnologij. Vklju¢eni so
snovna in energetska integracija med procesi ter ucinkovita obravnava odpadkov ob upostevanju hierarhije po
prioriteti: preprecevanje, priprava za ponovno uporabo, recikliranje, kompostiranje, pridobivanje energije iz
odpadkov in odlaganje. Odlocanje temelji na trajnostnem razvoju, kjer so uravnotezeni ekonomski, okoljski in
socialni vidiki z namenom, da bodo izbrane alternative ¢im bolj trajnostne. Na ta nacin identificiramo surovine,
tehnologije in izdelke z dodano vrednostjo, ki so optimalne z vidika kompromisa med ekonomiko, vplivi na
okolje in vplivi na druzbo, pri ¢emer je cilj, da v tujino izvazamo izdelke z visoko dodano vrednostjo, ne surovin
ali polizdelkov. Uvajanje in izvajanje razlicnih metod in analiz, npr. Zivljenjski cikel izdelka (LCA analiza),
usposabljanja ipd.

Podporno R&R okolje:

Stajerska gospodarska zbormica: koordinacija in upravljanje poslovnega modela SRIP KroZno
gospodarstvo,storitve izobraZevanj in usposabljanj, storitve organizacije domacih in mednarodnih dogodkov,
sodelovanje z drzavnimi organi;

Univerza v Mariboru Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Univerza v Ljubljani Fakulteta za
strojniStvo, Zavod za gradbenistvo Slovenije.
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2.2. TRAIJNOSTNA PRIDELAVA HRANE

SRIP HRANA se je po ustanovitvi novembra 2016 razvilo v dinami¢no skupnost kmetijskih gospodarstev,
podjetij, zdruZenj, razvojno-raziskovalnih ustanov, investitorjev in drugih deleznikov, katerih pozornost je
usmerjena v ciljno intenziviranje razvojnih in raziskovalnih aktivnosti za potrebe Zivilskopredelovalne industrije.

vvvvv

deleznikov na podrocju kmetijstva, Zivilstva in drugih, s tema dvema sektorjema povezanih podrodij.

Partnerji SRIP HRANA so 3 panozne organizacije s podrocja kmetijstva, zadruznistva in Zivilstva (GZS—Zbornica
kmetijskih in Zivilskih podjetij, Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije, Zadruzna zveza Slovenije), 3 slovenske
univerze (Univerza v Ljubljani, Mariborska univerza, Univerza na Primorskem), 4 raziskovalne institucije (Institut
Jozef Stefan, Kmetijski institut Slovenije, Nacionalni inStitut za biologijo, Kemijski institut) in 6 drugih
pomembnih organizacij, ki delujejo na podrocju kmetijstva, hrane in prehrane. V partnerstvo je vkljucenih 250
¢lanov. Med njimi je 234 podjetij, ki so ¢lani GZS—Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij (GZS-ZKZP), od tega
212 malih in srednjih podjetij ter 22 velikih podjetij. Stevilo &lanov SRIP HRANA se spreminja v skladu z
gibanjem &lanstva pri nosilcu partnerstva, to je GZS-ZKZP.

Akcijski naért SRIP HRANA poleg horizontalnih podrodij (Digitalizacija / Kadri prihodnosti / Internacionalizacija)
zaobjema tri (3) klju¢na fokusna podrocja in njihove cilje, ki so bili opredeljeni s strani predstavnikov
slovenskih kmetijskih in Zivilskih podjetij v sodelovanju s predstavniki znanstveno-raziskovalnih institucij.
Znotraj vsakega fokusnega podrocja je bilo identificiranih nekaj klju¢nih produktnih smeri. Od ustanovitve
partnerstva pa do danes se je pokazala potreba po fokusiranju aktivnosti po posameznih sektorjih in seveda
podrocjih. Fokusna podrocja se nanasajo na optimizacijo oskrbnih agrozivilskih verig, zagotavljanje kakovostnih
surovin v agroZzivilstvu ter Sirjenje ponudbe Zivil. Aktivnosti partnerstva so ciljno usmerjene v sodelovanje pri
iskanju novih resitev za konkretne izzive sektorjev, pa tudi glede prepoznavnosti in razvoja samega partnerstva.

Kljucne aktivnosti, ki jih SRIP HRANA ponuja svojim ¢lanom, temeljijo na mreZenju, izmenjavi dobrih praks,
organizaciji strokovnih dogodkov, pomoci posameznim partnerjem, ki iS¢ejo moznosti sodelovanja znotraj in
izven partnerstva SRIP HRANA, organizaciji strokovnih in poslovnih delegacij ter obiskov, nenazadnje pa je SRIP
HRANA kontaktna tocka za vsakega drugega deleznika, ki vidi pomen povezovanja za namene razvoja in
inovacijskega preboja. Na relaciji do drZzave ter vladnih in nevladnih organov pa ima SRIP HRANA pomembno
vlogo kot kredibilen in reprezentativen sogovornik pri pripravi in oblikovanju razvojnih strategij drzave ter
akcijskih nacrtov za izvajanje politik s podrocja kmetijstva in Zivilstva in ima tudi svetovalno vlogo na Stevilnih
podrodjih (kadri, javno narocanje, razvoj agrozivilstva, gastronomije...).

Vkljuéenost SRIP HRANA v AKIS

AKIS (Sistem prenosa znanja in inovacij v kmetijstvu) je eden od horizontalnih ciljev v Skupni kmetijski politiki
2023-2027, katerega osnovni namen je izmenjava in pretok znanja, usposabljanja, obves$c¢anja in podpore
inovacijskim projektom v kmetijstvu in Zivilstvu. To vkljucuje oblikovanje in krepitev povezav med
raziskovalnimi, izobrazevalnimi, svetovalnimi institucijami, mediji ter podjetji s ciliem modernizacije
kmetijskega sektorja. Kljucni cilj sistema AKIS je ucinkovit prenos uporabnega znanja do kon¢nega uporabnika —
kmetijskega gospodarstva ali Zivilsko predelovalnega podjetja, ki je postavljeno v srediS¢e sistema in pomaga
soustvarjati resitve skupaj z ostalimi akterji ob podpori modernizacije, vpeljave inovacij in u¢inkovitega pretoka
znanja v sektorju.

Kljuéni dosezki in dobre prakse so vezane na razvoj konkretnih produktov in storitev. V nadaljevanju
izpostavljamo nekaj kljucnih.
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Katalog Zivil

SRIP hrana na podrocju digitalizacije, ene izmed horizontal akcijskega nacrta, razvija Katalog Zivil, ki kot
omogocitvena tehnologija prinasa Stevilne prednosti za razlicne deleznike slovenskega agro-zivilstva, pa tudi
Sirse. Ponudnikom kmetijskih pridelkov in Zivil (podjetjem, zadrugam in kmetijam) omogoca predstavitev svoje
ponudbe in identifikacijo novih prodajnih kanalov, kar pozitivno vpliva na prodajo. Ponudniki imajo lasten
dostop do kataloga, preko katerega lahko urejajo podatke o svojih izdelkih. To jim omogoca hitro posodabljanje
lastne ponudbe, naro¢nikom pa vpogled v aZurirane podatke o Zivilih: seznam sestavin, koli¢ina pakiranja,
alergeni, pridobljeni veljavni certifikati, Sifra za narocCanje in EAN koda, preko zemljevida pa je vidna tudi
njihova natancna geografska lokacija. Naro¢nikom ta aplikacija omogoca podroben pregled ponudbe Zivil ter
njihovo filtriranje po posameznih parametrih, kot so npr. lokalni ponudniki, ekoloska Zivila, izbrana kakovost in
druge sheme kakovosti ter Zivila izboljSane hranilne sestave. Na ta nacin se poleg uvajanja kratkih dobavnih
verig spodbuja tudi prodaja Zivil nadstandardne kakovosti, proizvodnja katerih je prijaznejSa do okolja in imajo s
posebno kakovostjo ali hranilno sestavo ugodnejsi vpliv na prehrano ljudi. To pa je kljuéno za uresnicevanje
nacel trajnostne proizvodnje in porabe hrane.

Javnim zavodom Katalog Zivili pomembno olajSa javno narocanje Zzivil saj omogoca njihovo pravilno
poimenovanje in oblikovanje sklopov za izvedbo javnega narocila, omogoca pa tudi posiljanje povprasevanja za
izlo¢ene sklope Zivil neposredno ponudnikom. Danes aplikacijo uporabljajo Stevilni javni zavodi, ki s tem
prihranijo ogromno casa in stroskov, obenem pa lahko zagotavljajo redno oskrbo s kakovostno slovensko
hrano.

Za krajse dobavne verige in vecjo pestrost ponudbe kakovostne lokalne hrane v HORECA sektorju je bila
aplikacija jeseni 2020 nadgrajena tako, da jo pri narocanju Zivil lahko uporabljajo tudi v gostinskih lokalih,
restavracijah, hotelih, ponudniki catering storitev in v turisti¢nih trgovinah. Pri raziskavi potreb in moZnostih
uporabe Kataloga Zivil v HORECA sektorju smo sodelovali z razlicnimi deleZniki (SRIP Trajnostni turizem,
Gostinsko turistiCna zbornica Slovenije, Sekcija za gostinstvo pri Obrtni zbornici Slovenije, MKGP ter
posameznimi gostinci in hotelirji). V skladu s cilji nacionalnega projekta Slovenija — evropska gastronomska
regija bomo v nadaljevanju uporabo aplikacije Se posebej promovirali in tako spodbujali ponudbo kakovostne
slovenske hrane v gostinstvu in turizmu.

S pomocjo Sirjenja uporabe Kataloga Zivil na razli¢ne sektorje pozitivno vplivamo tudi na Sirjenje same ponudbe
v Katalogu, ki je prilagojena potrebam posameznega sektorja (npr. izdelki za posebno gastronomsko ponudbo).
V januarju 2021 katalog vsebuje Ze preko 5.700 razli¢nih izdelkov, med 233 ponudniki pa je 55 podjetij, 159
kmetij in 19 zadrug. Poleg promocije Kataloga Zivil med ponudniki in naro¢niki skrbimo za usposabljanje
uporabnikov ter tehni¢no podporo, aplikacijo pa tudi nadgrajujemo v skladu z aktualnimi potrebami.

Smart Sensors for Agri-Food (https://ss4af.com/)

SRIP HRANA se je v skladu s cilji horizontalnih podrodij SRIP HRANA »digitalizacija/internacionalizacija« leta
2019 pridruzil medregijskemu partnerstvu Smart Sensors 4 Agri-Food, ki deluje v okviru S3 tematske platforme
za agrotzivilstvo. V partnerstvo, ki vklju€uje 38 klastrov in tehnoloskih centrov iz 12 evropskih regij je s tem na
nacionalnem nivoju vklju¢ena tudi Slovenija. Tovrstno povezovanje pospesuje razvoj inovacij in omogoca
sodelovanje v razlicnih projektih. Cilj partnerstva Smart Sensors for Agri-Food je vzpostaviti platformo med
agrozivilskimi / IT grozdi, ustreznimi raziskovalnimi in tehnoloskimi organizacijami ter drugimi sorodnimi
zainteresiranimi stranmi, da bi povecali dostop in uporabo pametnih senzorjev in drugih naprednih tehnologij v
kmetijsko-Zivilskih podjetjih. Klju¢ne Ze izvedene aktivnosti SRIP HRANA so: sodelovanje pri raziskavi o potrebah
Zivilskih podjetij in razpolozljivih naprednih tehnologijah ter vzpostavljanju mreze living labov, usklajevanje in
podpis sporazuma o delovanju partnerstva, udelezba na Studijskih obiskih in match-making dogodkih,
promoviranje aktivnosti partnerstva med clani SRIP HRANA in SirSe ter sodelovanje v konzorciju pri prijavi
predloga projekta na razpisu COS-STRAT-2020-3-05: Strategic alliances for the uptake of advanced technologies
by SMEs on the economic recovery.
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Vzpostavitev sektorskih verig vrednosti

Za namene nadaljnjega razvoja agrozivilstva so se v preteklih letih v okviru SRIP HRANA formirale sektorske
verige vrednosti (mleko, meso, sadje, Zito, pivo) ki so danes na razli¢ni stopnji razvoja in sodelovanja z drugimi
delezniki izven gospodarstva. Za sektorje, podpisnike memoranduma o sodelovanju v verigah vrednosti, bomo
v skladu s fokusnim podroc¢jem SRIP HRANA »Optimizacija oskrbnih agroZivilskih verig« pripravili posamezne
nacrte za optimizacijo delovanja sektorjev in upravljanja ponudbe in povprasevanja v skladu s potrebami trga.
Poleg razvoja produktov sektorskih verig vrednosti bo za optimizacijo oskrbnih agroZivilskih verig potrebna tudi
optimizacija proizvodnih in logisti¢nih procesov v pridelavi in predelavi hrane.

vvvvv

vvvvv

namen je proucevanje in spremljanje vedenja potrosnika do Zivil, novih tehnologij itd. v kontroliranih pogojih. V
enakih pogojih bi delovali/ocenjevali tudi strokovni senzori¢ni paneli z ustreznimi analiti¢nimi senzori¢nimi
metodami. Na tak nacin bo mogoce rezultate obeh panelov primerijati, slediti v katero smer gredo spremembe
navad oz. percepcija potrosnika, kaj z vidika senzoricnih lastnosti Zivil nanje vpliva idr. V prvih treh letih je
potekala identifikacija infrastrukture, strokovnjakov, izobrazevanje kadrov in nenazadnje postavitev temeljev za
realizacijo, ki je predvidena v tretji fazi delovanja in razvoja SRIP HRANA. Prizadevanja delovanja Nacionalnega
namenom razvoja in optimizacije Zivilskih izdelkov. AgrozZivilstvo Slovenije namrec potrebuje nove in bolj
konkurenéne Zivilske izdelke, prilagojene potrosniskim trendom. To pa bo krepilo ekonomski razvoj slovenskega
gospodarstva.

Food Tech Innovation Center

Potrebe po vpeljavi tehnoloskih resitev v posamezne segmente slovenskega agroZivilstva so upravi¢ene tako iz
vidika razvoja, kot tudi zas¢ite druzbe in okolja. Ze vrsto desetletij agroZivilstvo ni samo pridelava in predelava,
temvec je v ospredju zagotavljanje trajnosti ob hkratni ucinkovitosti verige oskrbe s hrano. SRIP HRANA se
usmerja v vpeljavo principa kroZnega gospodarstva. Nove tehnologije in novi materiali so neobhodno potrebni.
Izkusnje preteklih let in partnersko sodelovanje so tako privedle do potrebe po vzpostavitvi platforme za
izpeljavo projektov na podrocju razvoja, proizvodnje in komercializacije novih Zivilskih izdelkov, sestavin in
Povezati klju¢ne deleZnike na podrocju NZT v Sloveniji v ucinkovit ekosistem, (b) Dosei cilino usmerjen razvoj
novih izdelkov in tehnoloskih resitev glede na svetovne trende ter ekspertize in kapacitete klju¢nih deleznikov
na podro¢ju NZT (plant-based, ...), (c) Omogo¢iti hiter in u¢inkovit prenos raziskovalnih rezultatov v izdelke (10
slo, 3 tujina) in (d) Razvoj podjetniske aktivnosti (4 nova podjetja). Do danes je interes za sodelovanje izkazalo
vec kot 15 podjetij ali podjetnikov, od tega 3 proizvodna podjetja, 6 + startup podjetij z idejo/produktom, 2
korporaciji in 1 visokotehnolosko podjetje s podrocja biotehnologije. Znotraj partnerskih podjetij so pripravili za
trg dva nova Zivilska izdelka - prva plant-based zrezek in pecenka, Se dva pa sta v fazi pilotne proizvodnje.

VIZUA

V prihodnjih 10 letih bo SRIP HRANA prerasel v najvecjo inovacijsko omreZje deleznikov s podrocja agrozivilstva,
ki bo na podlagi uvajanja novih tehnologij in preko digitalizacije usmerjalo razvoj slovenskega kmetijstva in
Zivilstva ter iskalo reSitve za izzive prihodnosti globalnega trga hrane. Pri tem bodo aktivnosti temeljile na
strategijah Republike Slovenije in EU, med katerimi je v ospredju strategija Evropske komisije Od vil do vilic,
objavljena leta 2020 kot del t.i. Zelenega dogovora, kjer bo v ospredju dogajanja prehod k bolj zdravemu,
odpornemu in trajnostnemu prehranskemu sistemu EU. Inovacijski preboj agroZivilstva bo utemeljen, ¢e bo
usmerjen k zagotavljanju cenovno dostopne in trajnostno pridelane hrane, prilagajanju na podnebne
spremembe, varstvu okolja in ohranjanju biotske raznovrstnosti, primernemu gospodarskemu donosu v
prehranski verigi in povecanju deleza ekoloSkega kmetovanja. Za uresnicevanje nacel kroZznega gospodarstva,
okolju prijaznejsSe proizvodnje, optimizacije proizvodnih procesov ter povezovanja z gostinstvom in turizmom
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bomo sodelovali z ostalimi SRIP-i, predvsem PAMETNA MESTA IN SKUPNOSTI z IKT HM, KROZNO
GOSPODARSTVO, TOVARNE PRIHODNOSTI, MATPRO IN TRAJNOSTNI TURIZEM, ZRIP ZDRAVIE.

Sodelovanje z drugimi SRIP-i

Tu govorimo o sodelovanju in sti¢nih tockah in nikakor ne o prekrivanju. Pri zasledovanju ciljev SRIP HRANA je
neizogibno in nujno sodelovati z drugimi SRIP-i. Res pa je, da so dolocCeni koncepti, kot je kroZzno gospodarstvo,
Ze vgrajeni v nacin delovanja kmetijstva in Zivilstva, ki je zavezano k izboljSanju razli¢nih kazalnikov trajnosti
skozi razlicne strategije in nenazadnje tudi investicijske vzpodbude. Pri tem je potrebno poudariti, da je SRIP
HRANA usmerjen v glavne tokove inputov in njihovo optimizacijo.

SRIP PMiS

Delovanja kmetijskih in Zivilskih podjetij, vklju¢enih v SRIP HRANA si ne moremo predstavljati brez podrocij, ki
jih ponuja horizontalna mreza IKT (digitalizacija, GIS-T, HPC in big data, internet storitev, internet stvari in
vgrajeni sistemi, kibernetska varnost). To so podrocja, ki jih podjetja v SRIP HRANA potrebujejo, v njihov
proizvodni sistem pa prihajajo skupaj s tehnologijami, stroji in napravami, ki so Ze na trgu. Razvoj kmetijstva in
Zivilstva je pomembno odvisen od razvoja drugih podrocij. Skokovit razvoj dosega predvsem kmetijstvo, ki z
implementacijo IKT tehnologij izbolj$uje svojo uginkovitost, produktivnost in konkurenénost. Ze do sedaj smo
dobro povezovali podjetja in raziskovalce obeh SRIP-a HRANA in IKT HM. Napredek v SRIP HRANA je
pomembno odvisen od aktivnosti in razvoja ustreznih IKT resitev in napredka v tehnologiji. Zagotovo pa je
pomembna obdelava podatkov, tudi z uporabo umetne inteligence.

SRIP KROZNO GOSPODARSTVO

Kot navajajo v SRIP KroZno gospodarstvo so razlogi za prehod v krozno gospodarstvo vecja konkurencénost,
zelena rast in nizkoogljicno gospodarstvo ter trajnostna in ucinkovita raba virov. To so koncepti, ki jih je
nemogoce izvzeti iz katerega koli sektorja, Se posebej pa kmetijskega in Zivilskega, ki imata svojo osnovo v virih
— zemlji, vodi in energiji. Zato smo bili tudi v obeh SRIP-ih postavljeni pred izziv, kako fokusna podrocja in
lo¢nico, ki bo sluZila za vodilo pri razmejitvi procesov, saj se bomo v SRIP HRANA v verigah vrednosti
osredotocali predvsem na tok in kakovost glavne surovine, medtem ko je fokus kroZznega gospodarstva pogosto
tok stranskih proizvodov. Cilji v SRIP HRANA so usmerjeni v produktne smeri, ki se bodo manifestirale kot
kon¢ni proizvodi ali storitve za potroSnika. Zavedamo pa se multiplikativnih ucinkov za podjetja, ki jih lahko ima
dobro sodelovanje obeh SRIP-ov.

SRIP TURIZEM
V okviru trajnostnih sistemov v turizmu sta kulturna pokrajina, ki jo sooblikuje kmetijstvo in proizvodnja lokalne
hrane bistveni podrodji, saj ima gastronomija pomembno vlogo pri zadovoljitvi potreb domacega ali tujega

doseZzemo multiplikativne ucinke.

SRIP ToP

Med SRIP-oma ni prekrivanj. Pomembna sticna tocka pa so senzorske tehnologije, katerih razvoj lahko
pomembno vpliva na razvoj zdrave in kakovostne hrane ter omogoca trajnostni vidik kmetijstva. Pri tem je
potrebno poudariti, da so podjetja in institucije, ki delujejo v SRIP HRANA, zgolj uporabniki teh senzorskih
tehnologij in jih sami ne razvijajo. Proizvodnja hrane je z vidika varovanja zdravja eno izmed najbolj
nadzorovanih podrodij. Sledenje razli¢cnim parametrom med procesom je izredno pomembno za samo kakovost
Zivila, kar pa je mogoce le z naprednimi tehnologijami. Tehnoloski izzivi v proizvodniji Zivil pa lahko vzpodbujajo
razvoj novih senzorskih sistemov. V SRIP HRANA bomo spremljali razvoj naprednih senzorjev za merjenje
kemijskih in bio-kemijskih parametrov, kar je eno izmed fokusnih podrodij v SRIP ToP.
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Pri tem moramo poudariti Se en terminoloski pojav v obeh SRIP-ih, ki ima razlicen pomen. V proizvodnji
senzorskih tehnologij in v proizvodnji Zivil uporabljamo izraz »senzorika«. Medtem, ko gre v SRIP ToP za razlicne
senzorske tehnologije, pa gre v SRIP HRANA za zaznave senzoricnih lastnosti Zivila s ¢loveskimi Cutili.

SRIP MATPRO

Med SRIP-oma ni prekrivanj. Sticna tocka bi lahko bili materiali, ki prihajajo v stik z Zivili, ne le v konc¢nem
pakiranem izdelku, temvec tudi tekom proizvodnega procesa Zivila (trakovi, orodja, aparati, premazi). Vendar
pomembna tudi v Zivilstvu, saj je nenazadnje opredeljena tudi v Zivilski zakonodaji. Ce pride do uporabe le te v
SRIP HRANA, Se ne gre za prekrivanje podrocij.

2.2.1. Optimizacija oskrbnih agrozivilskih verig

Opis fokusnega podrocja:

Za namene razvoja agrozivilstva so se v preteklih letih v okviru SRIP HRANA formirale sektorske verige vrednosti
(mleko, meso, sadje, Zito, pivo), ki so danes na razli¢ni stopnji razvoja in sodelovanja z institucijami znanja. Za
stratesko upravljanje oskrbnih verig je potrebno vlaganje v informacijski sistem, procesno kontrolo kakovosti
Zivil in integracijo tehnoloskih procesov, odvisno od potreb trga po konénih proizvodih pa se upravljata tudi
ponudba in povprasevanje.

Na podlagi resursov SRIP HRANA in potreb za optimizacijo oskrbnih verig v agrozivilstvu smo opredelili dve
produktni smeri:

- Optimizirani proizvodni in logisti¢ni procesi v pridelavi in predelavi hrane

- Razvoj produktov sektorskih verig vrednosti

Za doseganje ciljev SRIP HRANA je potrebno boljse vertikalno in horizontalno sodelovanje oskrbnih verig in
interdisciplinarno povezovanje vseh deleZnikov, ki lahko prispevajo k skupnim reSitvam za zagotavljanje
varnosti in kakovosti ter ucinkovito in trajnostno rabo virov. Poleg razlicnih proizvodnih tehnologij in napredne
opreme ima pri tem klju¢no vlogo tudi uporaba in nadaljnji razvoj digitalizacije v vseh fazah pridelave in
predelave hrane. Nacrtovanje, kontrola in analiza so sestavni del pametnih proizvodnih procesov v
agrozivilstvu. Pri tem je pomembna optimizacija celotnega proizvodnega procesa, zato je planiranje oskrbnih
verig, medsebojno sodelovanje njihovih posameznih delov in optimizacija logistike izrednega pomena. Za Sirsi
razvoj agrozivilstva v Sloveniji pa je klju¢no tudi ustrezno nacrtovanje in sodelovanje na regijskem ter
nacionalnem nivoju.

Sadjarska veriga vrednosti: povezuje najvecja kmetijska sadjarska podjetja (Evrosad, Mirosan in manjse
proizvajalce, ki so kooperanti), proizvajalce pijac na osnovi sadja (Fructal, Dana), javno sluzbo v sadjarstvu in
izobraZevalne (UL in UM) ter raziskovalne institucije s podrocja sadjarstva (KIS, Sadjarski center Bilje in Sadjarski
center Maribor). Cilj delovanja sadjarske verige vrednosti je sodelovanje v okviru ciljnih projektov s podrocja
razvoja sadjarske panoge v Sloveniji na mednarodno primerljivem nivoju. Trenutno aktualne raziskave v
sadjarski panogi so vezane predvsem na vpeljavo trajnostne in ekoloske pridelave sadja ter razvoj in vpeljavo
odpornih sort sadja v slovenski prostor. Prav tako se preucujejo razliéni nacini namakanja/orosevanja in
tretiranja z ustreznimi sredstvi za varstvo sadnega drevja s ciljem ucinkovitejSe prilagoditve sadjarskega
sektorja na podnebne spremembe (kot npr. spomladanska pozeba, napad novih Skodljivcev). Prav tako so
raziskave v sadjarstvu vezane na preucitev vpeljave novih kmetijskih praks kot so pasni sadovnjaki, s ciljem
preprecevanja in zmanjSanja negativnih vplivov sadjarstva na okolje. V povezavi s predelavo sadja se izvajajo
raziskave vezane na nova Zivila kot npr. sadno penece vino, liofilizirano sadje in preizkusanje posebnih sort
sadja za predelavo.
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Zitna veriga vrednosti: povezuje najvedja kmetijska poljedelska podjetja (Panvita Kmetijstvo, KG Lendava,
Jeruzalem Ormoz SAT, Zipo, Agroemona...) semenarska podjetja (Agrosaat), mlinarska podjetja (Zito, Mlinotest,
Mlinopek, Mlin Kati¢, Mlin Korosec). Posebne pozornosti je potrebna predvsem optimizacija procesa od polja
do prvega kupca.

Mesna veriga vrednosti: povezuje kmetijska — Zivinorejska podjetja, mesnopredelovalno industrijo (Pertutnina
Ptuj, Panvita Agromerkur, Pivka Perutninarstvo, Panvita Mir, Kras, Celjske mesnine) institucije znanja (UL BF
Oddelek za zootehniko in Oddelek za Zivilstvo, Veterinarsko fakulteto, KIS). Cleni v prireji in predelavi mesa so
zelo pomembni za slovensko kmetijstvo in Zivilstvo, saj ta panoga predstavlja enega izmed treh najvecjih
predelovalnih sektorjev.

Mlekarska veriga vrednosti: je dobro delujoci sistem. Povezuje kmetijska — Zivinorejska podjetja, specializirane
kooperante za prirejo mleka, zadruge, mlekarska podjetja (Ljubljanske mlekarne, Mlekarna Celeia, Pomurske
mlekarne, Mlekarna Planika, Mlekarna Krepko, Loska mlekarna, Ekolat) in institucije znanja (UL BF Oddelek za
zootehniko in Oddelek za Zivilstvo, Veterinarsko fakulteto, KIS, 1JS, NIB, Mlekarski institut)

Pivovarska veriga vrednosti: sestavlja jo zanimiva kombinacija velikega podjetja (Pivovarna Lasko Union) in
okrog 19 mikropivovarn (Tektonik, Reservoir Dogs, Mali grad, Vizir, Pivovarna Racon, Green Gold Brewing, LOO-
BLAH-NAH, ...). Pivovarstvo je eden najstarejSih biotehnoloskih postopkov, ki pa ima izjemen potencial tudi v
razvoju in sodelovanju z raziskovalci (IJS ,KIS, KI, NIB). Sektor je tehnolosko izredno razvit in sodeluje z
domacimi proizvajalci opreme ter IKT resitev. Nekaj pivovarn so razvili tudi proizvajalci opreme in IKT resitev.

Perspektivnost fokusnega podrocja (Ce je moZno opisati):

Optimizacija oskrbnih agroZivilskih verig bo kljuénega pomena za doseganje ciljev SRIP HRANA v povezavi z
razvojem in napredkom celotnega sektorja na podrocju trajnostne pridelave hrane. Sodelovanje med delezniki
oskrbnih verig znotraj posameznih sektorjev je nujno za resevanje skupnih izzivov. V sektorju se obetajo vecja
vlaganja v trajnostno in okoljsko naravnane projekte, v avtomatizacijo proizvodnje ter v izboljSanje energetske
ucinkovitosti. Vlagali bodo tudi v embalaZo in nove izdelke ter nove kmetijske stroje. Vse to potrebuje izredno
dobro organiziranost celotne verige ter sodelovanje in implementacijo znanj iz centrov znanja, pa tudi iz drugih
SRIP-ov.

Sadjarska veriga: Slovenija ima izredne naravne danosti za pridelavo kakovostnega sadja. Preucujejo se tudi
moznosti izkoris¢anja drugih delov sadja (npr. jabolc¢nih in orehovih tropin), ki nastanejo pri predelavi sadja, za
izdelavo brezglutenske jabol¢ne moke, naravnih kozmetic¢nih izdelkov (navezava na SRIP ZDRAVIJE), naravnih
sredstev za zascito sadnega drevja pred boleznimi in Skodljivci, biorazgradljive plastike in ostalih bio osnovanih
izdelkov z vi$jo dodano vrednostjo (navezava na SRIP KROZNO). Perspektivnost sadjarskega sektorja je tudi v
uvajanju novih tehnologij obdelave tal in vpeljavi digitalnih tehnologij v proces pridelave sadja (kot npr.
robotski obiralci sadja, robotski nanasalci zas¢itnih sredstev, avtomatizirano spremljanje temperature in vlage v
tleh idr.).

Zitna veriga: cilj Zitne verige 4.0 je izboljSanje sortne liste psenic, ki so dovoljene za setev pri nas, glede
proteinske sestave (izboljSanje pekovskih lastnosti, prevencija tvorbe procesnih kontaminantov). Zaradi priprav
na vkljucitev v shemo kakovosti je potrebna predvsem optimizacija dobavne verige v smislu kratkih dobavnih
verig, narocene proizvodnje in spremljanja tehnoloskih parametrov.

Mesna veriga: je veriga, ki potrebuje visoko stopnjo optimizacije procesov ter je postavljena pred Stevilne
strokovne in znanstvene izzive. Dobrobit Zivali je kljucni temelj, kateremu sledijo tudi selekcijski pristopi,
kakovost krme, razlicni nacine reje, sledljivost, idr.... Sektor ima velik multiplikativni ucinek tudi na druge
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sektorje.

Mlekarska veriga: pomembno je poudariti, da so se delezniki izredno specializirali in napredujejo v
ucinkovitosti, s ¢imer pridobivajo na konkurencnosti. Ker je to stabilna veriga z zadostnimi koli¢inami surovine,
se lahko ponovno obracajo k optimizaciji procesov in razvoju novih izdelkov ter proucujejo trg in potrosniska.
Podrocje ima velike moznosti napredka, ki se lahko manifestira v kon¢nih proizvodih z novimi lastnostmi, ki so
opisane v fokusnih podrogjih, ki sledijo.

Pivovarska veriga: sektor je tehnoloSko izredno razvit, sodeluje z domacimi proizvajalci opreme in IKT reSitev.
Variacije piva izhajajo iz izredno pestrega kombiniranja osnovne surovine (slad in drugi viri sladkorjev, kvasovk
in drugih netipicnih mikroorganizomov ter hmelja). Sektor ima podporno infrastrukturo v smislu znanja in
raziskav ter bogato znanje v hmeljarstvu in pivovarstvu, ki se odlikuje tudi v InStitutu za hmeljarstvo in
pivovarstvo Slovenije. Na podlagi sodelovanja v pivovarski verigi vrednosti, se pri¢enja lokalna pridelava
je€mena, ki je zelo zahtevna, saj mora biti koncna sestava hranil v jeCmenu primerna za varjenja piva. Velik
poudarek je tudi na proucevanju senzori¢nih lastnosti piva z organolepti¢nim preizkusanjem kot analiticnem
sledenju kazalcev s sodobnimi metodami.

2.2.2. Zagotavljanje kakovostnih surovin v agroZivilstvu

Opis fokusnega podrocja:

Vlaganja v tehnoloski napredek in inovacije v kmetijstvu so klju¢nega pomena za razvoj celotnega agroZivilskega
sistema v Sloveniji. Poleg zagotavljanja samooskrbe z osnovnimi surovinami je cilj tudi ¢imboljSa kakovost in
varnost proizvedene hrane. Dodatni vidiki, katerim posvec¢amo vedno vec pozornosti tudi v Sloveniji, pa so med
drugim ucinkovita in trajnostna raba virov, skrb za okolje, dobrobit Zivali in odpornost kmetijstva na podnebne
spremembe.

Na podlagi stanja, potreb in izzivov pri zagotavljanju kakovostnih surovin v agrozivilstvu smo opredelili
naslednje produktne smeri:

- Selekcionirane sorte sadja, zelenjave, poljs¢in

- Alternativna krma in funkcionalni krmni dodatki

- Zivalski proizvodi iz boljsih rejnih pogojev

- Kmetijski pridelki iz shem kakovosti

Pri selekcioniranju sort sadja, zelenjave in poljs¢in je zelo pomembna odpornost na bolezni in Skodljivce, saj
tako lahko zmanjSamo uporabo fitofarmacevstkih sredstev, kar pa je koristno tako z vidika varovanja okolja kot
tudi kakovosti pridelane hrane. Za trajnostno pridelavo hrane v ekoloskem in biodinami¢nem kmetijstvu se
uporabljajo tudi razlicne alternativne metode varstva rastlin. Pri daljSem skladis¢enju so pomembne dobre
skladisc¢ne lastnosti sort, saj s tem zmanjsamo poslabsanje kakovosti in izgubo pridelka. Vedno vecji poudarek
je tudi na ohranjanju in razvoju sort, ki so prilagojene lokalnim razmeram, ter obenem zagotavljajo optimalen
pridelek. Kmetijstvo je odvisno od vremena in podnebne spremembe Se povecujejo izpostavljenost susam,
poplavam, neurjem, pozebi in todi. Izbira ustreznejsih sort rastlin (npr. odpornost na suso) pa je poleg drugih
ukrepov kljuénega pomena za odpornejso kmetijsko pridelavo. Za potrebe Zivilske industrije pa je poudarek
tudi na izboljSanju tehnoloskih lastnosti pridelkov (npr. visoka vsebnost in primerna sestava proteinov za boljse
pekovske lastnosti pSenice).

Z vidika trajnostne reje Zivali, ¢imboljSe izrabe virov in kroZnega gospodarstva so alternativni viri beljakovin in
uporaba stranskih proizvodov za krmo velikega pomena. Raziskave bodo usmerjene na podrocje uporabe
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razliénih stranskih proizvodov Zivilske industrije, ki se lahko uporabijo kot krma za Zivali. Poleg dodajanja
vrednosti tem stranskim proizvodom je pomemben tudi vpliv na zmanjSano obremenitev okolja. Kot
alternativni vir beljakovin in energije se v obrokih goveda, drobnice, perutnine in prasicev lahko uporabljajo
tudi razlicne strocnice. Poleg dobre hranilne sestave ima njihova pridelava ugoden vpliv na tla, saj mocan
koreninski sistem zmanjSuje njihovo zbitost, vezejo pa tudi dusik iz zraka. Drugi alternativni viri beljakovin za
krmo so Se ostanki hrane, insekti, beljakovine pridobljene iz enoceli¢nih mikroorganizmov, vodna biomasa ter
drugi viri.

Za povecCanje kakovosti in prireje primarnih Zivalskih proizvodov se uporabljajo razlicni funkcionalni krmni
dodatki. Trend v clovekovi prehrani pa tudi v krmi za Zivali se v zadnjih letih osredotoc¢a na dodatke in
prehranska dopolnila naravnega izvora. Mikroalge kot sta spirulina in klorela se lahko uporabljajo kot
prehransko dopolnilo zaradi visoke hranilne vrednosti. Obenem vsebujejo veliko bioaktivnih sestavin z
razlicnimi pozitivnimi lastnostmi (antioksidativnost, protivnetnost, idr). Poleg mikroalg se lahko kot krmni
dodatek uporabljajo tudi tanini, ki zavirajo rast zajedavcev prebavnega trakta, imajo antioksidativni potencial in
ugodno vplivajo na delovanje prebavil. Raziskave se osredotocajo tudi na razlicne dodatke za optimalen
izkoristek genetskega potenciala Zivali ter rastlinske dodatke, ki omogocajo naravno in zdravo prirejo ter
spodbujajo dolocene postopke presnove.

IzboljSanje rejnih pogojev Zivalim omogoca primerno nastanitev, prehrano, prepreevanje bolezni, pravo¢asno
veterinarsko obravnavo ter njihovo boljSe pocutje. V zadnjem Casu poleg stroZje zakonodaje dobrobit Zivali
zbuja vedno vecje zanimanje civilne druzbe in potrosnikov, rejci Zivali pa pogosto uvajajo nadstandardne nacine
reje, ki omogocajo izboljSano dobrobit Zivali. Z izboljSanjem rejnih pogojev lahko zmanjSujemo negativne
izkusnje Zivali in obenem omogocamo njihove pozitivne izkusnje. To vkljucuje predvsem optimizacijo prostorov
in opreme za rejo, prilagojeno krmo in paso ter napredne tehnologije za upravljanje in nadzor reje Zivali.
Precizna Zivinoreja se bo kot segment pametnega kmetovanja uporabljala predvsem v intenzivnih sistemih rej,
kjer se bodo za optimizacijo dobrega pocutja Zivali uporabljale razlicne napredne tehnologije. S spremljanjem
Zivali v realnem ¢asu s pomocjo senzorjev lahko pomagamo pri preprecevanju slabega pocutja z ugotavljanjem
zgodnjega nastopa bolezni in stresa. S precizno Zivinorejo lahko opazujemo obnasanje vsake posamezne Zivali
ter obenem pravocasno ukrepamo. Spremljamo lahko tudi delovanje avtomatizirane opreme (napajalne in
krmilne linije). Boljsi rejni pogoji poleg izboljSanja pocutja in zdravstvenega stanja Zivali pozitivno vplivajo tudi
na kakovost Zivalskih proizvodov in njihovo vecjo dodano vrednost.

Eden izmed trendov pri proizvodnji hrane je tudi zagotavljanje kmetijskih pridelkov in Zivil nadstandardne
kakovosti. Potrosniki dajejo vedno vecji poudarek lokalnemu poreklu in kratkim dobavnim verigam ter shemam
kakovosti, ki dokazujejo nadstandard v proizvodnji hrane. Ekolosko kmetijstvo je za ohranjanje okolja, dobrobit
Zivali in visjo kakovost kmetijskih proizvodov in Zivil velikega pomena. V zadnjih letih se v posameznih
agrozivilskih sektorjih vzpostavlja tudi shema lIzbrana kakovost, ki zdruzuje lokalno poreklo in visjo kakovost
kmetijskih proizvodov in Zivil. Razlicne nacionalne, evropske in privatne sheme kakovosti za kmetijske pridelke
in Zivila povezujejo celotno verigo pridelovalcev in predelovalcev.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (¢e je mozno opisati):

Zagotavljanje kakovostnih surovin v agroZivilstvu je kljunega pomena za uresniCevanje nacel trajnostne
proizvodnje hrane ter ohranjanje prednosti in konkurencénosti slovenskega agrozivilstva.

Pricakujemo razvoj na podrodju izboljSane rastlinske in Zivalske predelave ter obenem krepitev deleza ekoloske
proizvodnje in drugih shem kakovosti. Ekoloska proizvodnja in sheme kakovosti potrebujejo prilagojene
tehnologije pridelave (Skodljivci, susa, padavine, stopnja obdelave tal, dobrobit Zivali, krma...) in predelave
(ohranjanje hranil, nizko procesiranje, brez konzervansov, kontrolirane atmosfere..). Na podrocju
selekcioniranja sort so aktivni tako raziskovalni instituti kot kmetijska podjetja (Kmetijski institut Slovenije,
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Jeruzalem OrmoZz — SAT).

Proizvajalci krmil so aktivni na podrocju razvoja novih funkcionalnih dodatkov v krmi glede antibakterijskih,
protivirusnih in antioksidativnih ucinkov dodatkov (Jata Emona, Lek veterina). Raziskave so tudi na podrocju
zmanjSevanja uporabe antibiotikov pri reji Zivali (Panvita, Jata Emona, Farme lhan). Prav tako so podjetja iz
sektorja prasicereje (Panvita, Farme lhan, Ljutomercan) vklju¢ena v ukrep Dobrobiti Zivali za prasice ter z
raziskavami in vlaganji stremijo k izboljSanju dorbrega pocutja Zivali. Vse to pa Zelijo nadgraditi z oznacbo na
izdelku “Meso iz ukrepa dobrobit Zivali”. Precizna Zivinoreja s tehnologijami umetne inteligence (strojni vid...)
se bo uporabljala predvsem pri intenzivni proizvodnji prasicev ter perutnine in prireji mleka.

S povezavo razliénih segmentov bo vzpostavljena veriga vrednosti, ki bo s popolno sledljivostjo in kratkimi
transportnimi potmi ponudila izdelek z nizkim okoljskim odtisom, vzpostavljene pa bodo tudi smernice za
Dobrobit Zivali za perutnino (Panvita Agromerkur). Na podrocje sledljivosti surovin in Zivil vstopa tudi
tehnologija »blockchain«. Zahteve po popolni sledljivosti presegajo trenutne tehnoloske resitve, zato se zZe
pojavljajo prvi poskusi uporabe novih pristopov.

Delezniki Zitne verige vrednosti bodo naredili velik korak pri zagotavljanju kakovosti skozi vse proizvodne faze.
Aktivni so pri usklajevanju specifikacije Izbrana kakovost, ki bo pridelovalcem Zit, mlinarjem in proizvajalcem
pekovskih sestavin in pekovskim podjetjem omogocila certificiranje svojih proizvodov (Kmetijsko gospodarstvo
Lendava, Panvita, 2ipo Lenart, PP Agro, Mlin Kati¢, Mlin KoroSec, Mlinopek, Mlinotest, §tupnikov Mlin, Zito,
Don don, Hlebéek, Mercator IP, Pekarna Pecjak, Reprokolinska). V podjetjih se bodo spremenili nekateri
proizvodni procesi, adaptacije bodo potrebovale tudi novo podporo v smeri analitike.

Mlekarne so skupaj s svojimi pridelovalci mleka aktivne na povecanju pridelave in predelave senenega mleka
(Mlekarna Celeia) in ekoloskega mleka (Ljubljanske mlekarne). Dobro delovanje kratke verige se mora
manifestirati predvsem na trgu z novimi proizvodi.

2.2.3. Sirjenje ponudbe Zivil

Opis fokusnega podrocja:

Za razvoj in konkurencnost Zivilskih podjetij je potrebno nenehno prilagajanje potrosniskim trendom,
izboljSevanje obstojecih izdelkov ter obenem Sirjenje ponudbe Zivil. Poleg senzori¢nih lastnosti in hranilne
sestave so potrosniki vedno bolj pozorni tudi na funkcionalne lastnosti Zivil. Uvajajo se alternativne surovine za
Zivila, v porastu pa so tudi prehranska dopolnila.

Na podlagi trendov pri Sirjenju ponudbe Zivil smo opredelili naslednje produktne smeri:
- Zivila sestavljena po meri potro3nika

- Zivilski izdelki spremenjene sestave

- Novi Zivilski izdelki s specifiénimi senzori¢nimi lastnostmi

- Prehranska dopolnila in nova Zivila

Razumevanje potrosnikovih Zelja in potreb bo v prihodnje pomemben vzvod za inovativnost Zivilskega sektorja
pri uvajanju Zzivil po meri potrosnika. Odgovor na vprasanje, kako dobro razumemo vedenjske vzorce, vzgibe,
navade, Zelje in potrebe v povezavi s hrano in prehrano, bomo pridobili preko potrosniskih Studij. IKT
tehnologije nam Ze sedaj omogocajo pasivno in aktivno zaznavanje navad potrosnikov ter njihovo profiliranje z
metodami t.i. »podatkovnega rudarjenja« in analizami sentimenta (odnosa) do izbranih tem prek socialnih
omreZij, spleta in namenskih spletnih in mobilnih aplikacij. Navade potrosnika bomo spremljali tudi s klasi¢nimi
potrosniskimi raziskavami in eksperimenti. Pri oblikovanju Studij bomo upostevali tako socialne razlike,
demografske razlike, staranje prebivalstva, dejavnike nakupa in usmeritve razvoja k bolj »personalizirani«
prehrani. Poleg proucevanja potrosniskih navad, trendov in nakupnih navad ciljnih skupin bomo opravljali tudi
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senzori¢ne raziskave Zivilskih izdelkov ter proucevali lastnosti Zivil v povezavi z razliénimi skupinami (starostniki,
mladostniki, nosecnice...).

Trend razvoja so tudi Zivilski izdelki spremenjene sestave, predvsem izboljSane hranilne sestave. Pri razvoju teh
izdelkov bo fokus na metodoloskem pristopu, ki temelji na analizi izhodi$¢nega stanja. Zivilska podjetja bodo
hranilno sestavo izdelkov izboljSevala tudi na podlagi prostovoljnih sektorskih in branznih zavez odgovornosti,
ki se izvajajo v skladu z nacionalnimi prehranskimi smernicami iz Resolucije o nacionalnem programu o prehrani
in telesni dejavnosti za zdravje 2015-2025. Eno izmed prednostnih podrocij resolucije je »Zagotavljanje
ponudbe zdravju koristnih Zivilskih izdelkov v sodelovanju z deleZniki v Zivilski dejavnosti«. Pri doseganju
specificnega cilja »Povecati ponudbo prehransko ustreznejsih in tudi preoblikovanih Zivilskih izdelkov« imajo
najvecjo vlogo prav Zivilska podjetja, pomemben pa je tudi prenos dobrih praks na nove sektorje. Spodbujali
bomo tudi dodajanje makrohranil, mikrohranil, polnozrnatih sestavin in drugih dodatkov za izboljSanje
funkcionalnosti zivil. S spremljanjem navad in percepcije potro3nikov jih bomo usmerjeno in ciljno informirali o
varnosti in kakovosti Zivil, pomenu zdravega nacina prehranjevanja ter glede uporabe verodostojnih informacij
o hrani in prehrani. S ponudbo Zivilskih izdelkov spremenjene sestave pa bomo pozitivno vplivali tudi na njihove
prehranjevalne navade.

Pomemben izziv predstavlja tudi razvoj novih izdelkov s kontroliranim sproscanjem funkcionalnih sestavin za
dosego optimalnih senzori¢nih lastnosti (preprecevanje grenkega okusa, podaljSanje arome...) ter nadaljnji
razvoj kategorije prehranskih dopolnil, ki se kot koncentrirani vir posameznih ali kombiniranih hranil ali drugih
snovi s hranilnim ali fizioloSkim ucinkom uporabljajo za dopolnjevanje ¢lovekove prehrane. Nova Zivila pa so
Zivila ali Zivilske sestavine, ki se v Evropski uniji pred majem 1997 niso uzivala v znatnem obsegu.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije (Ce je mozno opisati):

Fokusno podrocje bo imelo pozitiven vpliv na ponudbo in konkurencénost slovenskih Zivilskih izdelkov na
domacem trgu ter tudi povecanju njihovega izvoznega potenciala. Za doseganje ciljev tega fokusnega podrocja
senzoricne raziskave Zivil«, katerega namen je proucevanje in spremljanje vedenja potrosnika do Zivil, novih
tehnologij itd. v kontroliranih pogojih. Pri povezovanju deleznikov za razvoj novih izdelkov in tehnoloskih

resitev pa bo imel pomembno vlogo Food Tech Innovation Center kot sticiSce z infrastrukturo za doseganje
ciljev SRIP HRANA.

Podjetja, ki so podpisala sektorske zaveze odgovornosti, bodo Se naprej izboljSevala hranilno sestavo Zivil.
Proizvajalci brezalkoholnih pija¢ so se med drugim zavezali k ponudbi izdelkov razlicnih prehranskih profilov
glede energijske vrednosti in/ali vsebnosti sladkorja (Atlantic Driga Kolinska, Coca-Cola HBC Slovenija, Costella,
Dana, Fructal, Nektar Natura, Pivovarna Lasko Union, Radenska, Vipi, Vital Mestinje), zato Sirijo ponudbo manj
sladkih pija¢ ter nizko ali brez energijske razliCice brezalkoholnih pijac. Mlekarne so se zavezale k manjsi
vsebnosti dodanega sladkorja (Ekolat, Ljubljanske mlekarne, Loska mlekarna, Mlekarna Celeia, Mlekarna
Krepko, Mlekarna Planika, Pomurske mlekarne), zato se Siri ponudba mlecnih izdelkov z manj dodanega
sladkorja. Na podlagi zavez odgovornosti pekarskega sektorja (Don Don, Hlebcek, Mercator IP, Mlinopek,
Mlinotest, Pekarna Pe¢jak, Spar Slovenija, Zito) pri¢akujemo tudi, da bo v bodoée kruh na slovenskem trgu manj
slan, razsirila pa se bo ponudba polnozrnatih izdelkov, kruha, pekovskih izdelkov in izdelkov iz kategorij, kjer je
smiselno preko dodajanja polnozrnatih sestavin povecati vsebnost prehranske vlaknine.

Zivilska podjetja morajo za izvajanje zavez odgovornosti razvijati nove inovativne recepture in proizvodne
postopke, pomembno pa je tudi informiranje potrosnikov o ponudbi in prednostih Zivil izboljSane sestave. K
Sirjenju ponudbe Zivil z manj sladkorja, soli, mas¢ob ter z ve¢ prehranske vlaknine, vitaminov in mineralov pa
bomo vplivali tudi preko Kataloga Zivil izboljSane sestave.
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Potencial za uvajanje novosti imajo tudi proizvajalci prehranskih dopolnil (Jata Emona, Medex, Droga Kolinska).
Med novimi surovinami za prehranska dopolnila se bodo uvajali tudi stranski proizvodi proizvodnje Zivil, kot je
npr. sirotka. Med drugim bodo raziskave usmerjene v razvoj tehnologije predelave jajénih membran, ki
vsebujejo proteine z antimikrobnimi in imunomodulatornimi lastnostmi (Jata Emona), Sirjenje ponudbe pa bo
sledilo tudi nadaljnjemu razvoju potreb po prehranskih dopolnilih.
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2.3. TRAJNOSTNI TURIZEM

StrateSko razvojno inovacijsko partnerstvo turizem je strokovni podporni sistem za potrebe turisti¢nega
gospodarstva. Clanstvo $teje 27 podjetij, 2 institucijie znanja (fakulteti), in 2 javna zavoda in 1 zbornico.
Podjetja, ¢lani SRIPT, ustvarijo ve¢ kot 70 % prihodkov v slovenskem turizmu, kar kaZe na zares mocno
partnerstvo.

SRIPT ¢lanom nudi mrezenje, prenos dobrih praks in povezovanje s klju¢nimi delezniki (strokovnjaki, akademiki,
gospodarstvom, raziskovalnimi ter drugimi institucijami). Clanom nudi podporo pri razvoju konkurenénih
resSitev z namenom dviga dodane vrednosti. Organizira razlicne dogodke v okviru tematskih stebrov SRIPT.
Podaja predloge za sistemske ukrepe na podlagi potreb ¢lanov. Aktivno sodeluje v Studijah primerov za razvoj
panoge ter skrbi za prenos znanja do kadrov v podjetjih. Svoje ¢lane mrezi s klju¢nimi organizacijami v tujini
(npr. grozdi na EU ravni, kot je »Digitalisation and Safety for Tourism«). Vzporedno se zavzema za doseganje
zastavljenih ciljev v Strategiji razvoja slovenskega turizma do leta 2021 iz naslova dosezkov SRIPT.

Vizija SRIPT v prihodnje je postati klju¢ni nosilec razvoja in znanja na podrocju trajnostnega turizma v Sloveniji.
Turizem je zaradi pandemije COVID-19 v izjemno zahtevnih ¢asih, ki zahtevajo preudarne in razvojne resitve za
prezivetje panoge. Cilj SRIPT-a je, skupaj s svojimi clani, oblikovati trajnostne resitve za ohranjanje delovnih
mest in ustvarjanje pogojev za nadaljnji razvoj turizma v Sloveniji. V obdobju naslednjih dveh let bo poudarek
na iskanju resitev za nizkooglji¢ni, zeleni in odgovoren turizem prihodnosti.

2.3.1. Odgovorni turizem prihodnosti
Odgovorni turizem prihodnosti je novo fokusno podrocje SRIPT.

Turisticna panoga se zaveda svoje odgovornosti do trajnostnega razvoja. Turizem, tudi za izhod iz COVID-19
krize, potrebuje preobrazbo, oblikovanje novih poslovnih modelov in premislek o drugacnih kriterijih
uspesnosti. Prevetriti je potrebno vrednote in cilje, ki morajo biti Se bolj povezani s trajnostnim razvojem,
digitalizacijo panoge, varnostjo ter kakovostjo Zivljenja lokalnega prebivalstva. Spremljati je potrebno vedenje
potro$nikov, jih na novo segmentirati, prilagoditi ponudbo v skladu z vizijo zelene buti¢ne Slovenije in jo
turistom predstaviti na nove nacine.

Odgovorni turizem prihodnosti je nedeljivo povezan s trajnostnim razvojem in usmeritvami Strategije razvoja
Slovenije 2030 ter Strategije trajnostne rasti slovenskega turizma 2017 - 2021. Fokusno podrocje SRIPT se torej
v procesu poglabljanja Pametne specializacije usmerja iz koncepta trajnostnega razvoja h konkretizaciji, praksi,
razumevanju in ukrepanju - tj. odgovornosti. Odgovoren turizem prihodnosti pomeni torej, da delezniki znotraj
turisticne panoge dejansko izvajajo trajnostne poslovne modele, programe, produkte in storitve. Pri
implementaciji trajnosti v praksi bo v ospredju digitalizacija in dvig kakovosti storitev ter izobrazevanje
kadra.

Odgovorni turizem prihodnosti je turizem, ki:

- zmanjsSuje negativne socialne, gospodarske in okoljske vplive,

- gradi poslovne modele, ki temeljijo na digitalni preobrazbi, skrajsanih dobavnih verigah in verigah
vrednosti, ohranjanju kulturne in naravne dedis¢ine ter avtenticnosti,

- ustvarja vecje gospodarske koristi za lokalno prebivalstvo in povecuje blaginjo skupnosti na turisti¢nih
destinacijah,

- izboljsuje delovne pogoje in gradi na ve¢jem povezovanju ter sodelovanju znotraj panoge,

- pozitivno prispeva k ohranjanju naravne in kulturne dediscine ter ceni raznolikost,
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- gostom/ turistom nudi pristnejSe izkusnje, tudi preko povezovanja z lokalnim prebivalstvom in boljsim
razumevanjem lokalnih kulturnih, druzbenih in okoljskih znacilnosti,

- je kulturno obcutljiv, spodbuja spoStovanje med turisti in gostitelji ter gradi lokalni ponos in
samozavest.

Pri podjetniskem odkrivanju sledi SRIPT ciljem EU, da se po pandemiji COVID-19 oblikuje odpornejsi in
odgovornejsi turizem,, da se okrepi zelena in digitalna preobrazba turizma ter, da se optimizira prispevek
turizma h gospodarski rasti in zaposlovanju. Trajnostno okrevanje potrebuje cenovno dostopen in bolj
trajnosten promet ter boljSo povezljivost, pametno upravljanje turisti¢nih tokov, diverzifikacijo turisti¢ne
ponudbe, razvoj trajnostnih znanj in vescin za turisticne delavce ter krepitev prizadevanj za ozavescanje o
raznovrstnosti krajin in kulturne raznolikosti. Temu sledijo produktne smeri SRIPT:

- SLOMICE 5.0

- “NICNA GASTONOMIJA”

- S(LOVE)NIA SPA

- KULTURNA DEDISCINA IN TURIZEM

- BUTICNI AKTIVNI (AVTENTIENI) ODDIH

Naziv podrocja uporabe: Digitalizacija

Naziv fokusnega podro¢ja / | Odgovorniturizem prihodnosti
tehnologije:

Produktna smer: SLOMICE 5.0

Opis produktne smeri:

CILJ: Razvoj naprednih tehnologij oz. povezovanje in zdruZevanje Ze obstojecih IT naprednih reSitev v enotno
platformo, ki bo omogocila organizacijo “brez ogljicnega kongresa” z maksimizirano ucinkovitostjo organizacije
in trajnostne izvedbe ter ciljno usmerjenostjo na zadovoljstvo, varnost, zdravje in zaupanje gosta/udelezenca.
Razvoj bo osredotocen tudi na tako imenovane hibridne oblike izvedbe, ki zdruZujejo virtualno in izvedbo v
Zivo.

e Pandemija COVID-19 bo povzrocila 58 do 78% padec mednarodnega svetovnega turizma v letu 2020.
Pandemija je najbolj prizadela MICE segment, ki beleZi upad prometa do 90% v letu 2020. Podobno
velja za Slovenijo. Pandemija COVID-19 bo imela za sektor MICE dolgoroéne posledice, kar zahteva
prilagoditev razmeram in iskanje inovativnih tehnoloskih ter hibridnih resitev v smeri digitalnega in
trajnostnega razvoja.

® Oblikovanje in kreiranje IT platforme oz. digitalnega vozlis¢a za vse deleznike (ponudniki nastanitev,
ponudniki kongresnih kapacitet, predavatelje, organizatorje, udeleZence, itd.), ki bo predstavljala
celostno komunikacijsko orodje za izvedbo (ne rizi¢nih) varnih trajnostnih kongresov in dogodkov v
skladu z vsemi varnostnimi in zdravstvenimi predpisi;

® Oblikovanje izobraZevalnih programov za dvig kompetenc uporabe digitalne tehnologije s strani
turisti¢nih deleznikov v prvi vrsti organizatorjev dogodkov;

® Razvoj sheme dogodki brez smeti, s katero bi se razvile osnovne smernice za stimulacijo trajnostno
naravnanih dogodkov;

Razvoj sheme virtualni dogodek, s katero bi se razvile smernice za organizacijo virtualnega dogodka;
Razvoj sheme hibridni dogodek, s katero bi se razvile smernice za organizacijo hibridnega dogodka.

Potencial IT platforme k doprinosu resitev na podro¢jih:
e Resitve registracije (na dogodek, v hotel, sobe za sestanke/sre¢anja, prehranskih, zdravstvenih in
drugih preferenc);
e Posredovanje digitalnega potrdila (QR kode);
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Zmanjsanje ozkih grl (vrst in gne¢ na vhodu/recepciji);

Sledenje zasedenosti prostorov ter podajanja predlogov sedeinih redov ter preusmerjanja
udeleZencev, za namen zagotavljanja zadostne razdalje in izogibanja gru¢am;

BeleZenje Cis¢enja in razkuZevanja prostorov ter o tem obvescanje obiskovalcev;

Razvoj interaktivnih virtualnih oblik podajanja znanja in mrezenja;

Hibridne reSitve udelezbe na dogodku preko direktnega prenosa oz. video vsebin predvajanih na
platformi;

Direkten komunikacijski kanal med organizatorji dogodkov in ponudniki nastanitev z udeleZenci
dogodkov: ucinkovito in trajnostno podajanje vseh potrebnih informacij; usmerjanje in vodenje gostov
glede na njihove osebne preference ter potrebe.

Zagotavljanje varnosti in zdravja, gradnja zaupanja;

Trzenjski kanal za $irSi spekter deleznikov, lokalnih ponudnikov, destinacije/mesta.

Potrebne prilagoditve:

Identifikacija in zajem vseh standardov (izziv hitrega spreminjanja ukrepov);

Razvoj operativnih resitev: digitalna/ brezsti¢na registracija;

Merjenje temperature udelezencem dogodka v okviru politik varovanja osebnih podatkov;

Razvoj digitalnih kompetenc zaposlenih;

Zagotavljanje Ciste embalaze, ki je trajnostna/ reciklirana/povratna/brezoglji¢na;

Razkuzevanje in ¢is¢enje na okolju prijazen nacin;

Vzpostavitev trajnostnih dobavnih verig lokalnih pridelovalcev hrane ter zagotavljanje njihove

prepoznavnosti (moznost direktnega nakupa produktov znotraj spletne trgovine), idr.

Naslavljanje ciljev in politik Evropskega zelenega dogovora, Digitalne agende za Evropo in novega vecletnega

finan¢nega okvira (poudarek na ERDF):

Trajnostna industrija, Strategija od vil do vilic, Trajnostna mobilnost, Odpravljanje onesnaZevanija;
Krepitev raziskav in inovacijskih zmogljivosti ter prevzemanje naprednih tehnologij;

Izkoris€anje prednosti digitalizacije za drzavljane, podjetja in vlade;

Spodbujanje rasti in konkurenc¢nosti SME;

Razvijanje vescin za pametno specializacijo, industrijsko tranzicijo in podjetnistvo.

MoZnost nadgradnje sodelovanja z IKT Horizontalna mreza in SRIP Pametna mesta.

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podrocja / tehnologije:

Trendi v svetu: Konkurencne prednosti deleznikov iz Slovenije:
e Celotni MICE iSce odgovor za prezivetje e Slovenija Ze uveljavljena MICE destinacija;
med pandemijo COVID-19 in ® Modernizirane in obnovljene kongresne ter
spremembami, ki jih bo prinesla za hotelske kapacitete;
prihodnje; e Slovenija prepoznavna, kot varna in zelena
e Zaradi odpovedi dogodkov, prekinitev destinacija;
potovanj ter tranzitnih poti je MICE e Vsi akterji se poznamo in smo med seboj Ze
trenutno najbolj ranljiv segment turizma; dobro povezani;
® Zaznava se strah ljudi pred mnoZzi¢nimi ® Izkusnje s trajnostnim turizmom;
dogodki 0z. nezmoznostjo ohranjanja o Velik pomen MICE;
zadostne medsebojne razadlje, strah pred o Veliko inovativnih IT podjet;ji.
okuzbami, raste zavedanje pomena
razkuzevanja;
e Trendi varnih destinacij ter pomena
zaupanja gostov;
® Gost/ udeleZzenec konference postaja
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aktivni soustvarjalec vsebin, produktov
ter doZivetij; Ta trend Se posebej raste z
novimi generacijami (Y in Z), ki si ne Zelijo
"standardnih" dogodkov: Utrujeni so od
tradicionalnega modela in Zelijo
soustvarjati vsebino, jo deliti preko vec
mrez, Zeljni vec interaktivnosti - pocutiti
se del dogodka, ne zgolj kot gledalec;
Rast novih formatov in konceptov, kot
npr. hibridna in spletna srecanja;
Virtualni dogodki, ki vkljucijo bistveno
vecje Stevilo udeleZencey;

Pri tem uporaba naprednih tehnologij,
sistemov BOT, umetne inteligence, 10T,
idr;

Usmerjanje k trajnostnim resitvam,
produktom, poslovnim modelom;
Storytellers vs. Story-Doers: Destinacije
postajajo “lastniki” dogodkov
(povezovanje s pametnimi mesti in
skupnostmi).

Predvidene smeri raziskav in razvoja v Sloveniji:

TRL 3-5: TRL 6-9:
e Razvoj IT platforme, vozlis¢a za
predavatelje, organizatorje, hotele, e Testiranje in izvedba demo pilotnega projekta v
udelezence in celovite komunikacijske sodelovanju s Kongresnim uradom Slovenije;
mreze; e Testna izvedba dveh dogodkov v Q1 2021.
® Razvoj slovenskega MICE cloud-a (z

nadaljnjo moZnostjo podelitve licenc in
implementacije IT reSitve tudi na drugih
trgih/okoljih).

Ocena trZnega potenciala (prodaje, izvoza, dodane vrednosti):

Cilji do leta 2030:
Povecanje prihodkov podijetij iz naslova MICE za 5% letno.

Naziv podrocja uporabe:

Trajnostni sistemi

Naziv

tehnologije:

fokusnega podrocja / | Odgovorni turizem prihodnosti

Produktna smer:

»NICNA« GASTRONOMIJA

Opis produktne smeri :

CIU: V okviru koncepta “NICNA” GASTRONOMIJA povezati najbolj$e slovenske restavracije, in proizvajalca

hrane s ciljem razvoja in dviga zavedanja o pomenu “ni¢ne” gastronomije, kar vkljucuje:

Produkt gastronomije tj, kroznik, sledi konceptu »ni¢ kilometrov« oddaljenosti dobavitelja do

restavracije/kuhinje, cemur sledi restavracija pri nacrtovanju in zagotavljanju najkrajsih dobavnih poti;

Restavracija pri pripravi kroznika (produkta) temelji na konceptu »zero waste« tj, »ni¢ ostankov,«

¢emur sledijo ponudniki tako preko narocanja, sledenja porabe, loCevanja hrane ter v okviru vseh

standardov uporabe hrane in ostankov v morebitne druge namene (kompostiranje in vracanje, kot

gnojilo, v naravo);
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e Koncept dopolnjuje Se »nic kalorij,« ki poskrbi za informiranost gosta o energijskem vnosu ob obroku

ter zdravemu nacinu gibanja, ki poskrbi za primerno porabo energetskega vnosa;

e Sodelovanje s SRIPT Hrana s ciljem boljSega vkljuevanja razvoja naprednih in okolju prijaznih surovin

(rastlinski proteini, ekoloske in organske sestavine ipd.) v menije slovenskih restavracij;
e Skupaj s SRIPT Hrana in v sodelovanju s STO oblikovanje znamke “NICNA” GASTRONOMIJA, ki
komunicira klju¢ne vrednote trajnostne proizvodnje in priprave hrane.

Naslavljanje ciljev in politik Evropskega zelenega dogovora, Digitalne agende za Evropo in novega vecletnega

finan¢nega okvira (poudarek na ERDF):

e Trajnostna industrija, Od vil do vilic, Trajnostna mobilnost, Odpravljanje onesnazevanja;

Spodbujanje rasti in konkurenc¢nosti SME;

Krepitev raziskav in inovacijskih zmogljivosti ter prevzemanje naprednih tehnologij;
Izkoris€anje prednosti digitalizacije za drzavljane, podjetja in vlade;

Razvijanje vescin za pametno specializacijo, industrijsko tranzicijo in podjetnistvo.

MoZnost povezovanja s SRIP Hrana in SRIP KroZno gospodarstvo.

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podrocja / tehnologije:

Trendi v svetu:

Konkurencne prednosti deleznikov iz Slovenije:

e Raste zavedanje potroSnikov o zdravem e Majhnost drzave in razvite infrastrukturne
nacinu prehranjevanja in Zivljenja. povezave omogocajo kratke dobavne poti;
Potrosniki Zelijo biti informirani o izvoru e Kakovostna pridelava hrane - v Sloveniji Ze
sestavin na kroZniku, njihovi prehranski in zgrajena mreZa ekoloskih kmetij;
energijski vrednosti; e |T podjetja, ki omogocajo sledljivost produktov

® Okoljske tezave zaradi Zivinoreje in (npr. OriginalTrail) in so Ze povezana s
degradacije povrsin; slovenskimi ekoloskimi kmetijami;

e Uporaba lokalnih surovin pri pripravi ® Raste prepoznavnost slovenske gastronomije;
hrane; o Visoko kakovostni proizvajalci hrane;

e Raste zavedanje osebne odgovornosti in ® Vstop Michelin vodnika na slovenski trg;
trendi k bolj trajnostnim potrosniskim e Izjemi kuharji in znanje na podrocju
odlocitvam, posledi¢no tudi podpiranje gastronomije.
bolj trajnostnih poslovnih modelov in
podjetij, ki jim sledijo;

® Preusmerjanje k sonaravnemu,
trajnostnemu in ekoloskemu kmetijstvu.

Predvidene smeri raziskav in razvoja v Sloveniji:
TRL 3-5: TRL 6-9:

® Razvoj koncepta kroznika po sistemu “nic e Demo piloti v izbranih restavracijah po Sloveniji
kilometrov”, “ni¢ ostankov”, “ni¢ kalorij” e Razvoj znamke “NICNA” GASTRONOMIJA in

e IKT resitve za digitalizacijo procesov njena promocija (v sodelovanju z STO).
povezovanja proizvajalcev  hrane in
gostincev

Ocena trznega potenciala (prodaje, izvoza, dodane vrednosti):

Cilji do leta 2030: Povecanje prihodkov v sektorju gostinstva za 5 do 6 % letno.

Dvig dodane vrednosti v sektorju gostinstva za 4 % letno.

Naziv podrocja uporabe:

Trajnostni sistemi

Naziv fokusnega podro¢ja /

Odgovorni turizem prihodnosti
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tehnologije:

Produktna smer: S(LOVE)NIA SPA

Opis produktne smeri:

CIL produktne smeri je razvoj in opredelitev celovitega slovenskega SPA in wellness produkta oz. programa.

Namen je opredeliti produkt »dobrega pocutja,« zdruzenega pod enotnim imenom oz. znamko S(LOVE)NIA SPA

in ga postaviti v vse vecje slovenske ponudnike namestitev.

Prepoznavnost pomena wellness-a in nadgradnja le-tega v svetu kljub pandemiji COVID-19 raste;

V svetu vec primerov standardov masaz (Svedska, tajska, filipinska), savn (finska, turska) in drugih
uspesnih wellness ter celostnih well-being programov, ki dvigujejo dodano vrednost, prepoznavnost;
Produkt zdravja in dobrega pocutja (predvsem v navezavi z naravo) je v ¢asu pandemije med najmanj
prizadetimi;

Produkt S(LOVE)NIA SPA:

o Gradi na lokalni, avtenticni, geografski in kulturni tradiciji ter danostih: med, narava, les,
(termalna) voda, sol...;

o Temelji na zdruZevanju in vkljuevanju znanj s podrocja medicine ter farmacije v razvoj
produkta (predvideno povezovanje in sodelovanje s SRIP Zdravje - Medicina);

o Vkljucuje znanja in razvojne resitve s podrocja zdrave, organske in nizkoogljicne prehrane v
produkt (predvideno povezovanje in sodelovanje s SRIP Hrana);

o Je del buticne strategije slovenskega turizma, saj temelji na visoki kakovosti, ekskluzivnosti,
individualnem pristopu, avtenti¢nosti in lokalni edinstvenosti ter stiku z naravo;

o Oblikovani produkt je vpet v krovno strategijo slovenskega turizma Green. Active. Healthy.
SLOVENIA ter zajema jasne standarde, ki predstavljajo nadgradnjo selfness-a, mindfulness-a s
konceptom »LOVE«: imet rad sebe, da bos imel rad druge in da bos bolje delal, bolje Zivel,.....
(npr. 120 minuten tretma ob izbrani termalni vodi, posebni »slovenski« masazZi in izbranem
slovenskem vzdusju);

0 Celostni produkt, ki odgovarja na potrebe posameznika po sprostitvi, skrbi za svoje zdravje in
dobro pocutje, regeneracijo, spoznavanje, ter zdravo prehrano (zagotavljanje zdrave,
trajnostno pridelane lokalne hrane).

Naslavljanje ciljev in politik Evropskega zelenega dogovora, Digitalne agende za Evropo in novega vecletnega

finan¢nega okvira (poudarek na ERDF):

Trajnostna industrija, Od vil do vilic, Trajnostna mobilnost, Odpravljanje onesnaZevanja;
Krepitev raziskav in inovacijskih zmogljivosti ter prevzemanje naprednih tehnologij;
Izkori$¢anje prednosti digitalizacije za drZavljane, podjetja in vlade;

Spodbujanje rasti in konkurenénosti SME;

Razvijanje vescin za pametno specializacijo, industrijsko tranzicijo in podjetnistvo.

MoZnost povezovanja in sodelovanja s SRIP Zdravje - Medicina, SRIP Hrana, SRIP KroZzno gospodarstvo in SRIP

Pametna mesta in skupnosti.

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podrocja / tehnologije:

Trendi v svetu: Konkurencne prednosti deleznikov iz Slovenije:

® Potrosniki se osredotoCajo nase, na e Slovenija Ze uveljavljena Wellness destinacija s
zdravje in dobro pocutje - trendi rasti tradicionalno prepoznavnimi termami,
povprasevanja po produktih in programih zgodovinsko tradicijo ponudbe programov
selfness in mindfulness, anti-aging in skrbi zdravstvene oskrbe, wellnessa in well-beinga
za telo ter dobro telesno pripravljenost (npr. Bled, kot destinacija za shujSevalne kure ze
(FIT kultura); v Casu AO);
Staranje prebivalstva; e Slovenija ima uveljavljene strokovnjake na
Nove tehnologije in determiniranje srece: podrocju medicine in farmacije;
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Ze obstojete tehnologije nakazujejo e Slovenija prepoznavna, kot varna, zelena,
trende v smeri  hiperpovezljivosti, trajnostna destinacija;
konstantnega spremljanja vseh e Pomen Ciste pitne vode;
zivljenjskih funkcij posameznika, merjenju Pomen termalnih in mineralnih vrelcev;
izboljsav itd.; Slovenski med in kranjska Cebela - prepoznana
e “Biofeedback” bo zamenijal kulturo lajkov tradicija ¢ebelarstva ter razvijajo¢ apiturizem;
na socialnih omrezjih; ® Geostrateska lega, ki omogoca povezljivost ter
e Nove tehnologije, ki bodo omogocile iskanje najboljSega na sti¢is¢u geografije,
povezovanje cloveka in  narave na podnebja, kultur;
drugacen nacin; e Visoko razvita IT podjetja (v SLO in regiji),
e Biohacking; predvsem pa start-upi s podrocja well-beinga in
e Digitalizacija delovnih  procesov  bo IT health aplikacij (npr. Bellabeat);
prinesla ve¢ stresa na delovnem mestu, e Svetovno prepoznana imena gastronomije (Ana
veC “nenaravnih” obremenitev (napacna Ros).
drza, slabljenje vida...), na drugi strani pa
bi se naj povecCeval c¢as namenjen
prostemu ¢asu, samemu sebi;
e Rast segmenta t.i. “do-it-yourself health,”
ki bo temeljil na dostopnosti zelo ciljno
(na posameznika) usmerjenih kvantnih
aplikacijah za merjenje vsega;
e Pandemija COVID-19 v veliki meri vpliva
na mentalno in fizicno  zdravje
posameznikov in turisticni produkti na
podrocju spodbujanja zdravega
Zivljenjskega sloga bodo v prihodnje v
ospredju izbir potrosnikov.
Predvidene smeri raziskav in razvoja v Sloveniji:
TRL 3-5: TRL 6-9:
® Razvoj inovativnih preventivnih e Testiranje in demo piloti v izbranih zdraviliscih;
programov “dobrega pocutja.” e Razvoj znamke S(LOVE)NIA SPA (v sodelovanju z
ZdruZenjem zdravilis¢ Slovenije);
e Prilagoditev koncepta za prodajo na tujih trgih.

Ocena trznega potenciala (prodaje, izvoza, dodane vrednosti):

Cilji do leta 2030:
e Povecanje prihodkov podjetij za 5 % letno;

e Povecanje priliva iz naslova izvoza za 3 % letno;

e Dvig dodane vrednosti podjetij za 3% letno.

Naziv podrocja uporabe:

Trajnostni sistemi in digitalizacija

Naziv fokusnega podrocja /

tehnologije:

Odgovorni turizem prihodnosti

Produktna smer:

Kulturna dediscina in turizem

Opis produktne smeri:

Prvi podatki kaZejo na upad Stevila turisti¢nih prihodov na svetovni ravni za 70% v letu 2020 v primerjavi z
letom 2019 (UNWTO; 2020). Tudi preliminarni podatki SURS kaZejo na upad stevila tujih turistov v Sloveniji za

72% v letu 2020. Zaradi rasti Stevila domacih turistov se bo Stevilo turisti¢nih obiskov skupaj zmanjsalo za
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priblizno 52% v letu 2020 (SURS, 2020). Upad na podrocju turizma je v veliki meri prizadel tudi podrocje kulture
in kreativnih panog. Ta kriza pa je tudi pokazala na potrebo po veéjem sodelovanju med panogami. Potencial za
to pa je ravno v povezovanju kulturnih in kreativnih panog (KKP) ter turisticne panoge in oblikovanje nove
ponudbe ter produktov, usmerjenih h kreativnosti, lokalni kulturi, tradicijam, naravnim in kulturnim
znamenitostim ter posebnim dozivetjem. Kultura predstavlja produkt, s katerim je mogoce naslavljati zahtevne
goste, ki iS¢ejo posebna dozivetja, ki bi obogatila njihova Zivljenja, ter prispeva k desezonalizaciji in usmerjanju
turisti¢nih tokov.

CIL produktne smeri je povezati kulturo in turizem. Pri tem je klju€no iskanje sinergij, krepitev podjetniskih
vescin KKP za valorizacijo kulturne dediscine in razvoj modelov trajnostnega turizma ter razvijanje inovacijskega
potenciala KKP za trajnostni razvoj turizma.

Za razvoj produktne smeri in poglabljanje podjetniSkega potenciala se predvidevajo nadaljnje aktivnosti:
e RazvojizobraZevalnega programa za krepitev podjetniskih vescin KKP;
e Razvoj certificiranega izobraZevalnega programa (akademije) slovenskega vinarstva in gastronomije;
e Razvoj digitalnih orodij (na podrocju trZenja in prodaje) ki lahko povezujejo kulturo in turizem;
e Razvoj konceptov za virtualna doZivetja, ki temeljijo na kulturi in turizmu.

Naslavljanje ciljev in politik Evropskega zelenega dogovora, Digitalne agende za Evropo in novega velletnega
finan¢nega okvira (poudarek na ERDF):
e Trajnostna industrija, Od vil do vilic, Trajnostna mobilnost, Odpravljanje onesnaZzevanja;
Krepitev raziskav in inovacijskih zmogljivosti ter prevzemanje naprednih tehnologij;
Izkori$¢anje prednosti digitalizacije za drzavljane, podjetja in vlade;
Spodbujanje rasti in konkurencnosti SME;

Razvijanje vescin za pametno specializacijo, industrijsko tranzicijo in podjetnistvo.

MoZnost povezovanja s SRIP Hrana in SRIP ACS+ (Mobilnost).

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podrocja / tehnologije:

Trendi v svetu: Konkurenéne prednosti deleznikov iz Slovenije:
e Pandemija COVID-19 je pospesila e Privlacne, butitne in manj znane kulturne in
povprasevanja za turisticnimi produkti na naravne znamenitosti;
prostem (outdoor), ki vkljuujejo aktivho e Kakovostna ponudba buti¢nih, avtenti¢nih
prezivljanje Casa; arhitekturnih in moderniziranih nastanitev tesno
e Pandemija COVID-19 je pospesila zahteve povezanih z naravo;
gostov po varnem potovanju; e Mocna nisna in kreativna KKP;
e Pandemija COVID-19 je pospesila e Varno in politi¢no stabilno okolje;
prezivljanje pocitnic izven velikih mest v e Trajnostna naravnanost ponudnikov buti¢nih
destinacijah  povezanimi z bogatimi namestitev, zagotavljanje visoko kakovostnih
vsebinami (kultura in narava); storitev in zasebnosti;
e Rast digitalnih platform, ki omogocajo ® Geo-lokacija in dostopnost;
virtualne oglede znamenitosti, iskanje e Usmerjenost v trajnostni razvoj in znanja na
informacij glede na individualne podrocju trajnosti.
preference in potrebe ter so lahko
direkten komunikacijski kanal z gostom.
Predvidene smeri raziskav in razvoja v Sloveniji:
TRL 3-5: TRL 6-9:
® Razvoj izobraZevalnih programov v na e Demo piloti z izbranimi muzeji, galerijami,
podrocju kulture in turizma; turisticnimi agencijami, lokalnimi partnerji in
e Razvoj idej na podrocju digitalizacije in ponudniki e-mobilnih resitev;
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povezovanja kulture in turizma. ‘

Ocena trZnega potenciala (prodaje, izvoza, dodane vrednosti):

Cilji do leta 2030:
e Povecanje prihodkov galerij in muzejev za 3% letno.

Naziv podrocja uporabe: Trajnostni sistemi in digitalizacija

Naziv fokusnega podrocja / | Odgovorni turizem prihodnosti
tehnologije:

Produktna smer: BUTICNI AKTIVNI (AVTENTICNI) ODDIH

Opis produktne smeri:

Pandemija je obrnila trende na podrocju turizma. Aktivni oddih v manj turisticno znanih krajih je postal najbolj
priljubljen turisticen produkt v letu 2020. Trendi kaZejo, da bo povprasevanje po aktivnemu oddihu izjemno
rastlo vsaj do leta 2025. Slovenija je v veliki meri razvijala aktivni oddih kot enega izmed klju¢nih produktov tudi
pred pandemijo. Zato ima ta produktna smer veliko potenciala za nadaljni razvoj tudi v lu€u revitalizacije goskih
centorov.

Za razvoj produktne smeri je potrebno nasloviti:
e Oblikovati strateske smernice za razvoj gorskih centrov (dolociti prioritete lokacij in produktov znotraj
aktivnega oddiha);
Izoblikovati master nacrte za razvoj posameznih gorskih centrov;
Digitalizacijo na podrocju trZenja, prodaje in procesov;
e Izgradnjo potrebne javne infrastrukture z namenom revitalizacije gorskih centrov;

Naslavljanje ciljev in politik Evropskega zelenega dogovora, Digitalne agende za Evropo in novega velletnega
finan¢nega okvira (poudarek na ERDF):
e Trajnostna industrija, Od vil do vilic, Trajnostna mobilnost, Odpravljanje onesnazevanja;
Krepitev raziskav in inovacijskih zmogljivosti ter prevzemanje naprednih tehnologij;
Izkoris€anje prednosti digitalizacije za drzavljane, podjetja in vlade;
Spodbujanje rasti in konkurenc¢nosti SME;

Razvijanje vescin za pametno specializacijo, industrijsko tranzicijo in podjetnistvo.

MoZnost povezovanja s SRIP ACS+ (Mobilnost).

Utemeljitev perspektivnosti fokusnega podrocja / tehnologije:

Trendi v svetu: Konkurenéne prednosti deleznikov iz Slovenije:

e Podnebne spremembe povzrocajo e Kakovostna ponudba buti¢nih, avtenticnih
spremembe krajine, intenzivnost letnih arhitekturnih in moderniziranih nastanitev tesno
Casov in padavin, kar Se posebej povezanimi z naravo;
negativno vplivajo na nizje lezece gorske e Neokrnjena narava (40%  povrSine v
centre. Danes so te destinacije pred Natura2000);
izzivom re-pozicioniranja in revitalizacije e Varno in politi¢no stabilno okolje;
svoje ponudbe ter oblikovanjem bolj e Trajnostna naravnanost ponudnikov buti¢nih
trajnostne, celoletne  ponudbe za namestitev, zagotavljanje visoko kakovostnih
obiskovalce; storitev in zasebnosti;

e Pandemija COVID-19 je pospesila ® Geo-lokacija in dostopnost;
povprasevanja za turisticnimi produkti na e Usmerjenost v trajnostni razvoj in znanja na
prostem (outdoor), ki vkljuCujejo aktivno podrocju trajnosti.
prezivljanje ¢asa;

e Pandemija COVID-19 je pospesila zahteve
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gostov po varnem potovanju;

Pandemija COVID-19 je pospesila
prezivljanje pocitnic izven velikih mest v
destinacijah povezanih z naravo;
Pandemija COVID-19 je povecala
povprasevanje za luksuznimi turisti¢nimi
produkti.

Predvidene smeri raziskav in razvoja v Sloveniji:

TRL 6-9:

Razvoj izobrazevanja na podrocju outdoor
produktov;
Razvoj inovativnih buticnih in outdoor
produktov.

Demo piloti z izbranimi turisticnimi agencijami in
lokalnimi partneriji;

Ocena trznega potenciala (prodaje, izvoza, dodane vrednosti):

Cilji do leta 2030:

Povecanje prihodkov hotelskih podjetij za 3% letno.
Dvig dodane vrednosti v podjetjih na podrocju Sporta in rekreacije za 3 % letno.
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3. INDUSTRUA 4.0

3.1.  TOVARNE PRIHODNOSTI

V SRIP ToP so zbrana in povezana slovenska raziskovalna in inovacijska znanja ter izkusnje iz industrijske in
akademske sfere na podrocju klju¢nih tehnologij, ki jih implementiramo v tovarnah prihodnosti. Fokusna
podrocja, ki se navezujejo na vzpostavljene verige vrednosti v RS, nadgrajujemo s klju¢nimi tehnologijami in
tako omogocamo novo oz. dodano vrednost obstojeCih produktov in tehnologij. Vzpostavljena struktura
omogoca razvoj novih prebojnih izdelkov in tehnologij, ki so posledica medsebojnega vplivanja implementacije
kljuénih tehnologij. SRIP ToP ustvarja in podpira poslovne in raziskovalne sinergije na podroc¢ju tovarn
prihodnosti za nove izdelke, storitve in tehnologije in pomaga podjetjiem pri vstopu na svetovni trg z
osredotoCenjem na niSna podrocja, kjer lahko postanejo slovenska podjetja pomemben evropski ponudnik
tovrstnih resitev. Vzpodbujamo sinergijo izrednih akademskih znanj in mednarodnih znanstvenih dosezkov ter
industrije na podrogjih, ki jih pokrivajo horizontalne mreze in nadaljnjo vpetost akademskih okolij v prebojne
industrijske projekte s klju¢nimi gospodarskimi subjekti v drzavi. Spodbujamo neprestano inoviranje in razvoj v
podjetjih, ki s svojimi izdelki dosegajo pomembne deleze na svetovnem trgu in dobro prepoznavajo potrebe
svojih niSnih podrocij. Spodbujamo avtomatizacijo produkcijskih procesov in uvajanje ostalih klju¢nih
tehnologij, ki so vzpostavljene v okviru SRIP ToP, da omogocimo slovenskim podjetjem ¢im hitrejsi in ¢cimbolj
ucinkovit prehod v industrijo 4.0. Ob podobni stopnji avtomatizacije, kot jo ima konkurenca, inovativna
uporaba kljuénih tehnologij podjetjiem omogoca dodatno konkurencno prednost. Poseben izziv in priloZnost
vidimo v razvoju demonstracijskih zmogljivosti in pilotnih preizkusih novih poslovnih modelov v povezavi
drzavne uprave, raziskovalno-razvojnih organizacij in industrije (Slovenija kot referen¢na drzava).

SRIP ToP ima trenutno 97 c¢lanov, od tega je 61 podjetij, 20 predstavnic raziskovalnih organizacij in njihovih
delov ter 6 ostalih ¢lanov. 74% ¢lanov ima sedeZ v zahodni slovenski regiji, 26% pa v vzhodni slovenski regiji.
Raziskovalne organizacije pokrivajo 80% vseh slovenskih raziskovalnih zmogljivosti za klju¢ne tehnologije SRIP
ToP, medtem ko 1087 raziskovalcev prispevajo razvojne skupine/oddelki ¢lanov SRIP ToP.

Opis kljuénih specifik (podrocja delovanja in aktivnosti SRIP)

sl s SRIP ToP sestavljajo Stirje
N Organi .
- grozdi — grozd Napredne
tehnologije  (upravi¢enec
Inteligentni
sistemi vodenja
Robotika Napredne
Nanotehnologije tehnologije

Fotonika Pametna

mehatronska
orodja

JS), grozd Sistemi in

Nacionalna

inovacijska
platforma

Tehnalogije vodenja

tehnologije vodenja

(upravicenec KC STV), grozd
« Pametna mehatronska

za tovarne prihodnosti

Plazemske tehnologije

orodja (upravicenec Tecos),

ke prihodna

Inteligentni sistemi vodenja

Pametna mehatronska orodja
Pametne tovarne

Sodobne proizvadne tehnologije za materiale

Ostali SRIP-i

o grozd Pametne tovarne
@ Skupne (upravi¢enec GZS).
_/ storitve

IS kot koordinator SRIP
ToP, koordinira in usklajuje delovanje upravi¢encev grozdov in koordinatorjev podrocij za izvrSevanje akcijskih

nacrtov osmih (8) vertikalnih vrednostnih verig: robotski sistemi in komponente, inteligentni sistemi vodenja
za tovarne prihodnosti, pametna mehatronska orodja, inteligentni laserski sistemi za tovarne in klinike
prihodnosti, pametni plazemski sistemi, napredni senzorji, novi materiali in pametne tovarne in sSestih (6)
horizontalnih mrez (kljuctne omogocitvene tehnologije): robotika, tehnologije vodenja, nanotehnologije,
fotonika, plazemske tehnologije, sodobne proizvodne tehnologije za materiale.

SRIP ToP vodi direktor, ki ga usmerja Upravni odbor SRIP ToP, sestavljen iz predstavnikov upravicencev.
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Programske usmeritve pripravlja Programski svet SRIP ToP, ki ga sestavljajo koordinatorji posameznih
vertikalnih verig vrednosti in horizontalnih mrez, predstavnik drzave in obcdasno predstavniki drugih SRIP.
Skupscina kot vrhovni organ odlocanja sprejema program dela in razvoja SRIP ToP, splosne akte in viSino
Clanarine. SRIP ToP s svojo strukturo in delovanjem zagotavlja odprtost in uravnotezenost pri upravljanju.
Glavni koordinator SRIP ToP je Institut »JoZef Stefan, ki je za namen koordinacije SRIP ToP ustanovil Center
Tovarne prihodnosti, ki v njegovem imenu koordinira, vodi aktivnosti in administracijo grozda Napredne
tehnologije ter usklajuje delovanje organov vodenja, krovno administracijo in vodenje celotnega SRIP ToP.

Vzpostavljeno je podporno okolje skupnih storitev s strokovnimi sluzbami za ¢€lane, ki prihajajo iz industrije in
raziskovalnih organizacij. Te bodo kos bodocim kadrovskim izzivom tako na podjetniski kot akademski ravni in
bodo zagotavljale hiter prenos znanja v industrijo in vpeljave novih vsebin v izobraZzevalne sisteme. Hiter in
ucinkovit prehod podjetij na globalni trg je omogocen z internacionalizacijo rezultatov skupnega razvoja ob
ustrezni koordinaciji slovenskih akterjev in povezovanjem s sorodnimi organizacijami v drugih drzavah in
regijah, ustrezno zascito ustvarjene industrijske lastnine, spodbujanjem visokotehnoloskega podjetnistva in
pomoci ¢lanicam pri spoprijemanju z okoljskimi izzivi. Podporno okolje nudi ustrezne storitve podjetjem, ki se
podajajo na pot transformacije v tovarne prihodnosti z upostevanjem njihove stopnje razvitosti in Zeljene
dinamike. S tem opolnomocimo podjetja za ucinkovito proizvodnjo na domaci lokaciji z uvedbo proizvodnih
procesov, ki so sposobni samodejnega spreminjanja, prilagajanja in ucenja, da doseZzejo zahtevano kakovost po
sprejemljivi ceni za konkurencen nastop v okviru globalne ekonomije.

Klju€ni dosedanji dosezki in dobre prakse

- Program GOSTOP (19 partnerjev, 8 skupnih projektov, 40 inovacij, 17 patentov).

- Razvoj slovenskega sistema za nadzor orodij za spremljanje parametrov znotraj orodja (tlacni,
temperaturni, akusticni senzorji) ter ustrezne programske opreme za obla¢no analizo zajetih podatkov.
(Tecos).

- Razvoj trajnega magneta za rotor elektricnega motorja z minimalno koli¢ino redkih zemelj (1JS).

- EP patent 2863751- Kompozitni materiali na osnovi kerami¢ne faze s funkcionalno povrsino, kot okolju
prijazni materiali z antibakterijskim delovanjem, metoda priprave in njihova uporaba(lJS).

- lzdelava CNC sistema za aplikativno testiranje novih konceptov laserskih izvorov po zahtevah
narocnika za prakti¢no validacijo konceptov novih laserjev v zgodnji RR fazi (TRL 3-4) (LTFE&FOLAS).

- Vzpostavitev nove verige vrednosti med (1JS, FS-Uni_Lj, Tecos, KS STV, Kolektor, LPKF) v okviru "High
impact action (HIA)" programa.

- Razvoj napredne robotske celice v sodelovanju z raziskovalnimi oddelki univerz in institutov ter prenos
v industrijsko prakso (Kolektor, Fakulteta za elektrotehniko).

- Zacetek skupnih aplikativnih projektov ARRS s podrocja fotonike (podjetje LPKF ter Fakulteta za
strojniStvo Univerze v Ljubljani: projekt L2-9240: »Ultrakratki laserski pulzi na zahtevo«, podjetje
Optotek in Fakulteta za strojnistvo Univerze v Ljubljani L2-9254 »Prostorsko oblikovanje laserske
svetlobe za minimalno invazivne oftalmoloske posege«)

- Protolaser R4 — sistem za hladno lasersko procesiranje delikatnih materialov(LPKF d.o.0.).

- Popolnoma nov inteligentni pogon za zahtevne pogoje dela, kot je npr. pogon in vodenje industrijskih
robotov (Podkriznik d.o.o, 1JS)

- lzgradnja mobilnega sistema za plazemsko obdelavo zrnja (1JS).

- EU patent za lasersko krmiljen senzor nevtralnih plinskih radikalov v velikih industrijskih plazemskih
sistemih (1JS).

- Sodelovanje ¢lanov (podjetij in raziskovalnih institucij) in njihovo medsebojno povezovanje in
spoznavanje v okviru SRIP ToP je spodbudilo rast prijav na aplikativne ARRS projekte, torej
vkljucevanje podjetij v zgodnjih fazah razvoja.

- Na podrocju internacionalizacije smo se aktivno vkljucili v Vanguard iniciativo na podrocju
digitalizacije, pametnih tovarn ter 3D tiska. V okviru S3 platforme na podrocju modernizacije industrije
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dodelujemo kot sovodilni partner v AI&HMI iniciativi ter kot vodilni partner v SME's integration to
Industry 4.0. Vzpostavili smo aktivno clanstvo v fokusnih druzenjih EFFRA, SPIRE, EIT Proizvodni
procesi (Manufacturing) in WMF, kjer aktivno zastopamo interese slovenske industrije.

Podrogje tovarn prihodnosti je predmet vseh EU strategij za naslednje financne perspektive, EU GREEN Deal
programa, ter slovenske in EU industrijske politike z usmeritvami krozne ekonomije. Digitalizacija z
vklju¢evanjem klju€nih tehnologij bo pogoj za ohranjanje trinega polozaja za vsako proizvodno podjetje.
Vpeljava se bo izrazila v povecani investicijski dejavnosti ter razvojno raziskovalni dejavnosti z izrazitejSim
vlaganjem v aplikativni razvoj ter zgodnjem vstopanju inovativnih podjetij v inovacijski ciklus na nizjih stopnjah
razvoja tehnologij ter hitremu prenosu rezultatov bazi¢nih raziskav v gospodarska okolja.

Sodelovanje in sobivanje z ostalimi SRIP-i

SRIP ToP je ponudnik Sestih klju¢nih omogocitvenih tehnologij (HOM), ki se uporabljajo tako v SRIP ToP kot tudi
v vertikalnih verigah vrednosti ostalih SRIP-ov. Obstojece smeri razvoja nudijo tehnoloske resitve produktnih
smeri v VVV posameznih SRIP-ov, obenem pa se specificne domenske zahteve odrazajo v novih smereh razvoja
posameznih tehnologij v SRIP ToP.

Umestitev HOM je ustrezna s staliS¢a potreb in enotnega upravljanja, vendar ni ustrezno stimulirana skozi
sveZenj ukrepov (t.i.«policy mix«), kar bi omogocalo vecjo stopnjo vkljuCevanja HOM v projekte, inicirane z
razpisi S4 in s tem ustreznejso finan¢no podporo HOM. To je mozno izvesti samo s ciljno naravnanimi razpisi, ki
v predlogih projektov zahtevajo jasno identifikacijo/sodelovanje kljuénih omogoditvenih tehnologij, da
vzpodbudijo interdisciplinarno, med SRIPi prepleteno mrezenje in pripravo konkretnih idejnih zasnov za
projekte. HOMi morajo biti vkljuéeni v razpise Pametne specializacije po celotnem inovacijskem ciklu (TRL 3-9)
na vseh 9 domenskih podrogjih.

Razmejitev tehnoloskih podrocij
Razmejitev tehnoloskih podrocij z ostalimi SRIPi nastopa v primeru IKT horizontale v SRIP PMIiS, kjer nastopa
lo¢itev smeri razvoja na podrocjih 1loT, umetne inteligence in masovnih podatkov. Smeri razvoja, ki jih na
omenjenih tehnologijh podpira in razvija SRIP ToP, so vezana izkljuéno na uporabo v tehnologijah in sistemih
vodenja v proizvodnji in robotiki.

Tabela: Evidentirana podrocja sodelovanja z ostalimi SRIPi

SRIP KADRI INTERNACIONALIZACI | PROMOCIA OKOUE OMOGOCITVENE
JA TEHNOLOGLUE
PAMETNE STAVBE Smotrno Povezovanje na Promocija in Povezovanje Na podrocju
IN SKUPNOSTI povezovanje na podrocju skupni skozi omogocitvenih
podrocju kadrov, internacionalizacije nastopi, show | izobraZevanja. tehnologij je Ze
kjer se ti prekrivajo. | kadar so podrocja of delno povezovanje v
povezljiva tudi z technologies. okviru IJS. Potrebno
Skupna organizacija | deljenjem informacij mocnejse
izobraZevanj, in vkljuCevanjem v vkljucevanje znanj,
IzobraZevanje ob konzorcije ki so na voljov
pomoci horizontalni mrezi
horizontalne mreze IKT.
IKT.
PAMETNE STAVBE Skupna Povezovanje na Skupni Povezovanje Vkljuéevanje KET v
IN DOM Z LESNO izobraZevanja podrocju dogodki, skozi delovanje SRIP
VERIGO oziroma dogodki na | internacionalizacije nastopi, izobraZzevanja. stavbe, identifikacija
tistih podrocjih, kadar so podrocja skupen skupnih podrodij in
kjer se povezujejo povezljiva tudi z pristop. tehnologij.
(predvsem tovarne, | deljenjem informacij
IKT, proizvodnja). in vkljuCevanjem v
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konzorcije.

MREZE ZA PREHOD Deljenje znanj, Povezovanje preko Skupni Povezovanje Posebna
V KROZNO skupna skupnih nastopov, dogodki, skozi povezovanja s HOM
GOSPODARSTVO izobraZzevanja in vkljucevanje ¢lanov skupen izobraZzevanje, SRIP ToP, ki nudijo
dogodki. obeh SRIP v pristop. deljenje dodano vrednost
konzorcije dognanij. SRIP KroZno
gospodarstvo.
TRAJNOSTNA Povezovanje skozi Skupni nastopi. Skupni Povezovanje Posebna
HRANA tehnologije tovarn dogodki. skozi povezovanja s KET,
prihodnosti in izobraZzevanja, ki vplivajo na
izobraZzevanje. deljenje trajnostno
tehnologij. predelavo hrane, kot
tudi tehnologije za
proizvodnjo hrane.
ZDRAVIJE-MEDICINA | Povezovanje skozi Skupni nastopi, Skupni Skupni dogodki. | Vkljucevanje HOM
izobrazevanja na deljenje informacij, dogodki, SRIP ToP, deljenje
podrodju povezovanje v skupen dognanj in
proizvodnje, konzorcije. pristop. tehnologij,
zdravja na povezovanje s ¢lani
delovnem mestu. SRIP Zdravje.
MOBILNOST Povezovanje na Povezovanje na ozkih | Skupni Deljenje Vkljucevanje HOM,
tistih podrogjih. dogodki. dognanij. povezovanje in

izobrazevanijih, ki
SO usmerjena v
ozka podrocja
mobilnosti.

deljenje tehnologij s
¢lani SRIP
Mobilnost.

MATERIALI KOT
KONCNI PRODUKTI

Povezovanje na
podrocju pristopov
k proizvodnji
materialov, deljenje
in prenos izkusenj
SRIP MATPRO pri
vlaganju v kadre in
prenos modela.

Skupni nastopi,
deljenje informacij,
skupni konzoreciji,
prenos izkusen;.

Skupen model
promocije.

Prenos izkusenj
in skupni
dogodki
namenjeni
ozavescanju in
deljenju
tehnologij.

Se tesnejse
vklju¢evanje HOM
preko dogodkov,
preko vzpostavljanja
povezav in kreiranja
verig vrednosti.

3.1.1. Robotski sistemiin komponente

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Podrocje je sestavljeno iz naslednjih smeri razvoja: a) Inteligentne in senzorsko podprte robotske aplikacije ; b)

Inteligentni senzorji in aktuatorji za potrebe robotike; c) Prilagodljive robotske celice.

Robotizacija je eno glavnih podrocij tovarn prihodnosti. Personalizacija proizvodnje in s tem povezana agilnost
proizvodnega procesa zahteva vecjo prilagodljivost robotov, kar je v Evropi trenutno na pohodu z globalno
modernizacijo industrije v okviru pametnih tovarn prihodnosti. Prilagodljivost robotov se bo povecala z uvedbo
naprednih robotskih komponent kot so inteligentni senzorji in aktuatorji. Izpostavljene so naslednje produktne

smeri:

- Inovativne in senzorsko podprte robotske aplikacije Na podrocju robotike je v podjetjih v Sloveniji dobro

razvit strojni vid tako 2D kot 3D in lahko ponudi lokalnemu in globalnemu trgu visokotehnoloske resitve
tako na produktnem kot na aplikativnem nivoju. Nadaljnji razvoj bo nujno potreben za doseganje
konkurencnosti industrije v smislu
implementacijo robotizacije v industriji. Podjetja v Sloveniji lahko ponudijo visokotehnoloske resitve na
podrocju senzorike, predvsem strojnega vida, ki omogocajo adaptivno vodenje robotov v najrazlicnejsih
aplikacijah. Seveda bodo potrebna tu tudi dodatna vlaganja v razvojne projekte prenosa tehnologij

industrije 4.0 ter tudi omogocitvenih tehnologij za dodatno
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globokega ucenja v uporabne aplikacije in v pilotne aktivnosti razvoja Siroke in enostavne uporabe resitev
strojnega vida v aplikacije pri kon¢nem uporabniku
- Inteligentni senzorji in aktuatorji za potrebe robotike V Sloveniji imamo vec izrazitih in mednarodno

uveljavljenih podjetij, ki za globalni trg proizvajajo inteligentne senzorje in aktuatorje in so tudi ¢lani SRIP
ToP - Robotika. Prednost navzo¢nosti takih podjetij je, da privabijo tudi druga podjetja, da se pridruZijo na
tej uspesni poti. Tudi na tem podrocju je klju¢ni dejavnik povezovanje slovenskih podjetij z javno
raziskovalnimi organizacijami predvsem na nivoju TRL 3-6. Podrocje je zaradi atraktivnosti produktov za
globalni trg zelo zanimivo in vredno vse podpore.

- Prilagodljive robotske celice Prilagodljive in kooperativne robotske celice se razsirjajo v vse panoge

industrije, saj na ekonomsko najbolj spremenljiv nain podpirajo personalizirano proizvodnjo, ki je v
velikem porastu. V Sloveniji imamo Stevilna podjetja, ki se ukvarjajo z integracijo tako obicajnih kot tudi
prilagodljivih in kooperativnih robotskih celic in so redno prisotna na sejemskih predstavitvah samostojno
ali v sklopu vecjih podjetij. Razpolagajo z edinstvenimi in inovativnimi reSitvami, ki se izkaZejo kot zelo
ucinkovite z moznostjo uporabe v najrazlicnejSih sektorjih. Zato je izmenjava informacij predvsem med
posameznimi integratorji robotske tehnologije lokalno in tudi na mednarodnem nivoju zelo pomembna.
Vsak integrator je specialist na doloCenem podrodju. Zato tu lahko nastajajo produktna prepletanja,
prepletanja v nudenju storitev, ali mednarodno dopolnjevanje v smislu delitve trgov po posameznih
se integratorji lahko prijavljajo na odprte razpise, da v pilotnih projektih z ekspertnimi skupinami in
mentorji pridejo do novih trzno zanimivih resitev. Dobra primera za to sta DIHA2 in Trinity z lokalno mreZo

za robotiko Fakultete za elektrotehniko v Ljubljani.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije:

Inteligentnih robotskih sklopov, ki so predpogoj za kooperativne robote, na trgu trenutno $e ni. Robotski
sistemi se soocajo z neucinkovito interno logistiko, za katere se ponujajo resitve drasticnega izboljSanja z
uvajanje sistemov na osnovi avtonomnih vozil s celovito sistemsko logisticno podporo. Robotski sistemi pa
prehajajo tudi iz industrijskega okolja na podrocja agro in okoljske robotike, ki ima v Evropi eksponentno rast.
Pri tem se pospe$eno uvajajo tehnologije in znanja s podrocja novih arhitektur (ROS), Se posebno pa znanja s
podrocja umetne inteligence. Za vsa navedena podrocja robotizacije je strojni vid kljuctna omogocitvena
tehnologija prihodnosti, ki se skokovito razvija saj potrebuje dodatne vzvode za ulinkovitejSo harmonizacijo v
celovite robotske sisteme. V SirSi regiji je zaznati pomanjkanje hitro odzivnih kompetentnih integratorjev
robotske tehnologije (digitalizacije) s Sirokim znanjem obrobnih procesov za postavitev pametnih tovarn. Prav
podrocje integratorjev je zelo nepovezano in razdrobljeno podrocdje z velikim potencialom bodocega
povezovanja tako po HOM kot VVV, kot tudi na vsa mozna druga podrogja.

3.1.2. Inteligentni laserski sistemi za tovarne in klinike prihodnosti

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Podrocje je sestavljeno iz naslednjih produktnih smeri: a) Novi koncepti laserskih izvorov; b) Novi principi
laserskega digitalnega procesiranja industrijskih materialov; c) Novi principi uporabe fotonike za medicinsko
regeneracijo, terapevtiko, kirurgijo in personaizirano diagnostiko; d) Proizvodne tehnologije v fotoniki.

Tradicija fotonskih tehnologij, z izjemno ucinkovitim prepletom raziskav in razvoja na tem podrodju, je skozi
desetletja prerasla v eno redkih panog, v katerih se Slovenija lahko pohvali z razvojem, proizvodnjo in trzenjem
visokotehnoloskih produktov konénim strankam. Slovensko fotoniko danes predstavljajo podjetja, ki so vodilna
v svojih trznih segmentih in dosegajo nadpovpre¢no dodano vrednost ter raziskovalne skupine, ki sodijo v
svetovni vrh na podrocju raziskav v fotoniki. Vsi potenciali pa Se zdalec niso iz¢rpani, kar potrjuje tudi nastajanje
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novih slovenskih startup podjetij na tem podro¢ju v zadnjih letih. Produktne smeri:
- Novi koncepti laserskih izvorov (Novi laserski izvori). Cilj je razvoj novih laserskih izvorov za uporabo v

digitalizirani medicini in industriji.
- Novi principi laserskega digitalnega procesiranja industrijskih materialov (Inteligentni laserski sistemi

za digitalno procesiranje materialov). Cilj je razvoj fleksibilnih samo-adaptivnih sistemov za
digitalizirano lasersko podprto prototipiranje in proizvodnjo.
- Novi principi uporabe fotonike za medicinsko regeneracijo, terapevtiko, kirurgijo in personalizirano

diagnostiko (Pametne medicinske laserske naprave). Razvoj inteligentnih naprav in sistemov za
uporabo laserskih izvorov in drugih fotonskih sistemov v medicini (regeneracija, terapevtika, kirurgija,
personalizirana diagnostika).

- Proizvodne tehnologije v fotoniki (Inovacijsko-proizvodni center za fotonske sisteme). V regiji obstaja

potreba po vzpostavitvi pravnega subjekta (centra), ki bi novo nastajajoim visokotehnoloskim
podjetjem s podroc¢ja fotonike ponudil vso potrebno infrastrukturo in kader za dokoncanje,
certifikacijo, proizvodnjo in izvozno logistiko njihovih produktov.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije:

Fotonika je podrocje z izjemnim ekonomskim potencialom. Medtem, ko je svetovni trg fotonike Ze dosegel 600
milijard €, predstavniki evropske tehnoloske platfrome Photonics 21 ocenjujejo, da to predstavlja Sele 20%
celotnega trznega potenciala tega tehnoloskega podrocja, ki predstavlja osnovo za razvoj drugih tehnologij
prihodnosti, kot so digitalizacija, internet stvari, umetna inteligenca in avtonomna mobilnost. Okoli 5000
evropskih podjetij in organizacij predstavlja drugo najvecje trziS¢e na svetu s podrocja fotonike, zato ne
preseneca, da je fotonika prepoznana kot ena izmed najpomembnejsih klju¢nih omogocitvenih tehnologij (KET)
Evrope. Njen razvoj je definiran v strateSkem dokumentu tehnoloSke platforme Photonics 21 "Europe’s age of
light - How photonics will power growth and innovation, Strategic Roadmap 2021-2027 "

V Sloveniji smo prica visoki gostoti visokotehnoloskih podjetij, ki se ukvarjajo z razvojem (pametnih) laserskih
naprav za industrijo in medicino (LPKF, Fotona, Optotek, Aresis, miDALIX), njihovi medsebojni povezanosti v
okviru tehnoloske platforme Fotonika 21 in SRIP ToP ter njihovi tesni povezanosti z akademsko sfero (Fakulteta
za strojnistvo - Univerza v Ljubljani, Institut JoZef Stefan in drugi). Tradicionalno dobro sodelovanje vpletenih
deleznikov v okviru ucinkovitih vertikalnih verig vrednosti predstavlja kljucno mednarodno primerjalno
prednost slovenske Fotonike, ki bo Se naprej usmerjena v razvoj visokotehnoloskih produktov in tehnologij,
namenjenih kon¢nim kupcem. Slovenska Fotonika Zeli v prihodnosti Se bolje izkoristiti in nadgraditi svoje
potenciale, tako v obliki nadaljnjega razvoja uveljavljenih proizvajalcev, ki Ze igrajo vodilno vlogo na nisnih
svetovnih trgih na katerih nastopajo, kot v obliki razvoja novih podjetij, ki bodo komercializirala znanja, ki se
generirajo v okviru intenzivnega sodelovanja med gospodarstvom in centri znanja.

3.1.3. Pametni plazemski sistemi

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Podrodje je sestavljeno iz naslednjih produktnih smeri/tehnologij: a) Visoko-tehnoloski avtomatizirani pametni
plazemski sistemi za kontinuirno proizvodnjo.

Plazemske tehnologije predstavljajo klju¢en okolju prijazen tehnoloski postopek pri izdelkih s povisano dodano
vrednostjo, saj nadomescajo klasicne mokre kemijske postopke. Osredotocili se bomo na naslednje klju¢ne
produktne smeri:

- Visoko-tehnoloski avtomatizirani pametni plazemski sistemi za kontinuirno proizvodnjo (Razvoj in izdelava

pametne linije za plazemsko obdelavo polimerov in takojSnjo zascito s prevlekami po PECVD postopku;
Avtomatizirana linija za plazemski nanos prevlek na pakirnih linijah; Pametna naprava za ¢iscenje kovinskih
in keramicnih izdelkov; Pametna modularna naprava za plazemsko obdelavo sipkega materiala).
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- Cilj podrogja je izgradnja naprednih avtomatiziranih proizvodnih linijskih plazemskih sistemov, ki s
pomocjo plazemske tehnologije omogocajo proizvodnjo izdelkov z visoko dodano vrednostjo,
bolje nadzorovano kakovostjo in zniZzanje cene proizvodnje na enoto izdelka.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije:

Uporaba plazemskih tehnologij v svetovnem merilu raste z okoli 15 % letno stopnjo. Gonilna sila je potreba po
inovativnih izdelkih, ki jih brez uporabe plazme ni mogoce izdelati, ekolosSka neoporecnost tehnologij in visoka
dodana vrednost, saj je za implementacijo plazemskih tehnologij potrebno poglobljeno znanje. Plazemske
tehnologije so se sprva uveljavile v mikroelektroniki, pozneje v orodjarstvu, kemijski in avtomobilski industriji,
trenutne izzive pa predstavlja uporaba plazme v medicini in agronomiji. Globalni trend, ki ga narekujejo
tehnolosko razvite drzave, je prav uporaba plinske plazme za zdravljenje klju¢nih bolezni razvitega sveta (rak,
kardiovaskularne bolezni, diabetes) in uporaba plazemskih tehnologij v celotni verigi varne hrane od kmetijske
proizvodnje do pakiranja.

Klju¢na primerjalna prednost Slovenije je v nakopi¢enem znanju v raziskovalnih organizacijah in mnozica EU
in/ali ZDA patentov s podrocja plazemskih tehnologij. Znanje omogoca hiter prenos v industrijsko prakso pod
pogojem, da se preseZe globok prepad med aplikativnimi in industrijskimi raziskavami. Akcijski nacrt predstavlja
edinstveno priloZznost za premostitev tega prepada. Zgled dobre prakse sta 2 projekta v skupni visini preko 5
M€, ki ju sofinancira MGRT v okviru S4. V Sloveniji je veC deset podjetij, ki v redni proizvodnji Ze uporabljajo
plazemske tehnologije za nanos razlicnih prevlek. Posebej pomembna je avtomobilska industrija. Pri proizvodnji
sestavnih delov se podjetja sreCujejo predvsem s tezavo zagotavljanja kakovosti ob hkratni veliki hitrosti
nanosa. Slovenska podjetja pri premagovanju teh tehnoloskih teZav Ze vrsto let sodelujejo z akademsko sfero.
Znanstveniki svetujejo izvirne resitve v konfiguraciji sklopitve plinske plazme z napajalniki, tako da je plodno
sodelovanje med akademsko sfero in uporabniki iz industrije Ze vzpostavljeno. Medsebojno zaupanje je
kljuénega pomena za skupen razvoj inovativnih tehnologij in s tem izboljSan poloZaj slovenske industrije v
primerjavi s konkurenco na globalnem trgu.

3.1.4. Napredni senzorji

Opis fokusnega podroéja/tehnologija:

Podrocje je sestavljeno iz naslednjih produktnih smeri: a) Napredni mikro in nano senzorji za procesno vodenje;
b) 3D senzorski sistemi; c) Pametni nano/bio/kemo senzorji v okolju, industriji in medicini, d) Napredni
elektrokemijski senzorji za detekcijo virusov, Napredni senzorji za karakterizacijo plazemskih procesov .

Senzorske tehnologije so poleg razvoja racunalniskih tehnologij temeljne za razvoj avtonomnih in pametnih
sistemov. Njihovo obvladovanje bo zato klju¢no za razvoj inteligentnih proizvodnih sistemov, kakor tudi
pametnih konénih izdelkov, saj bodo prav inteligentne senzorske tehnologije tiste, ki bodo omogocale izdelavo
kompleksnih izdelkov z novimi funkcijami in zmogljivostmi. Miniaturizacija in novi senzorski koncepti so zato
kljuéni za nadaljnji razvoj mnogih novih izdelkov. Podrocje naslavlja naslednje produktne smeri:

- Napredni mikro in nano senzorji za procesno vodenje (Kompakten visoko-temperaturni merilnik vlaznosti

za uporabo v inteligentnih pecicah; Kompakten merilnik vsebnosti kisika za uporabo v inteligentnih
gospodinjskih aparatih; Senzorji za pametne energetske kondenzatorje; Miniaturni diferencialni senzor
tlaka; Hitri kontaktni senzorji za merjenje povrsinskih temperatur; Mikro-fluidni kapilarni senzor masnega
pretoka). Povecanje konkurencénosti koncnih izdelkov, v katere bodo inteligentni senzorji vgrajeni. Uporaba
v lastnih proizvodnih procesih. Proizvodnja senzorjev za svetovni trg.

- 3D senzorski sistemi (Sistem za ugotavljanje tipa hrane v hladilniku; 3D sistem za merjenje objektov in

preverjanje dimenzij; Detekcija pozicije objekta v prostoru in merjenje oddaljenosti). Povecanje
konkurencnosti konc¢nih izdelkov, v katere bodo senzorji vgrajeni. Uporaba v lastnih proizvodnih procesih.
Proizvodnja senzorjev za svetovni trg.
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- Pametni nano/bio/kemo senzorji v_okolju, industriji in medicini (Pametni Nano/ Kemo/ Bio senzorski

sistemi za okolje, dom in zdravje; Senzorji komponent plinskih zmesi; Bionanosenzorji za hitro
biomedicinsko diagnostiko, analizo hrane in spremljanje proizvodnih procesov).Uporabnost na Stevilnih
podrocjih uporabe senzorjev (od plinskih nanosenzorjev do bio-nanosenzorjev za hitro medicinsko
diagnostiko, analizo hrane, senzorjev za dom ipd.) do razlicnih tehnologij (senzorski receptorji na osnovi
magnetnih nano Zick, senzorji na podlagi tankih plasti polimerov in kompozitov, tankoplastne tehnologije,
tehnologije senzorjev na osnovi kovinskih oksidov in senzorjev na strukturi sol-gel, tehnologije modularnih
komponent nanosenzorjev ipd). Povecanje konkurencnosti koncnih izdelkov, v katere bodo senzorji
vgrajeni. Proizvodnja senzorjev za svetovni trg.

- Napredni elektrokemijski senzorji za detekcijo virusov: Primarni cilj smeri razvoja je razvoj prenosnega

elektrokemijskega biosenzorja na osnovi mikrofluidne platforme za detekcijo virusa SARS-CoV-2. Za
preprecevanje Sirjenja bolezni COVID-19 in prihodnjih podobnih nalezljivih bolezni je vlaganje v zanesljivo,
preprosto in hitro testiranje kljutnega pomena. V primerjavi z obstojecimi tehnikami, ki imajo velike
pomanijkljivosti, zlasti glede velikosti signala, nezanesljivosti in dolgotrajnosti, nasa predlagana
elektrokemijska platforma izpolnjuje vse zahteve za prihodnje ucinkovite biosenzorje za testiranje na to in
prihodnje nalezljive bolezni. Za nadaljnje izkoris¢anje rezultatov in glede na to, da ima Slovenija trenutno
majhno Stevilo visokotehnoloskih malih in srednjih podjetij, na to tematiko, si bomo prizadevali za
premostitev vrzeli v ravni tehnoloske pripravljenosti (projekt Zeli doseci stopnjo TRL5) med osnovno in
uporabno znanostjo. Zaradi enostavne izvedljivosti ponujene tehnologije nacrtujemo enostaven in hiter
prenos tehnologije na mala in srednja podjetja v Sloveniji in po vsej Evropi ter na velika biotehnoloska
podjetja, pripravljena na mnoZzi¢no proizvodnjo.

- Napredni senzorji za karakterizacijo plazemskih procesov (Nadgradnja obstojecih sistemov za plazemsko

obdelavo materialov s senzorji in krmljenje procesnih parametrov; Razvoj in izdelava senzorjev za nanos
prevlek; Razvoj in izdelava prototipa LIBS senzorjev; Razvoj in izdelava prototipa FTIR senzorjev; Razvoj in
izdelava opti¢ne absorpcijske spektroskopije). Industrija 4.0 zahteva pametne proizvodnje linije, torej
taksne, ki se samodejno prilagajajo obdelovancem in zagotavljajo Zeleno stopnjo obdelave brez aktivnega
poseganja delovne sile v proizvodni proces. Senzorji za pametne plazemske sisteme morajo biti predvsem
zanesljivi, saj je od njihove zanesljivosti odvisna kakovost obdelave. Ker v nekaterih primerih ni mogoce
zagotoviti brezhibnost delovanja posameznega senzorja, morajo biti pametne plazemske linije opremljene
z dvema ali ve¢ komplementarnimi senzorji. Senzorji morajo imeti hitro odzivnost in zadostno prostorsko
locljivost. Pametne plazemske linije morajo biti opremljene tako s senzorji parametrov plazme kot tudi
senzorji stanja povrsinske obdelanosti obdelovancev. Mnogi senzorji so komercialno dostopni, za nekatere
procesne parametre pa obstajajo zgolj prototipi, ki Se niso verificirani do mere, ki bi omogocila zanesljivo
delovanje v industrijskem okolju.

Perspektivnost fokusnega podroéja/tehnologije):

Senzorji so prisotni v vseh industrijskih vertikalah, njihov pomen v industriji pa nedvoumno narasca. Industrija
ni edini in tudi ne najvecji uporabnik senzorjev. Najvecji porabniki senzorskih tehnologij so proizvodi potrosne
elektronike, avtomobilska industrija, IT&telekomunikacije. Za senzorske tehnologije se odpirajo tudi Stevilna
nova podrocja in priloZznosti, kot so npr. bio-medicina, pridelava in nadzor hrane, okoljevarstvo. Leta 2017 je bil
globalni trg vseh senzorjev ocenjen na 139 milijard dolarjev. Do leta 2025 se pri¢akuje povecanje trga senzorjev
na 287 milijard dolarjev, kar predstavlja 9.5% povprecno letno rast (podatki: Allied marke research — podatki
drugih analiticnih hi$ so podobni). Industrijski senzorji predstavljalo dobrih 10% trenutnega trga, z nekoliko
niZjo letno rastjo (6-7%), ki pa je Se zmeraj vec kot solidna.

Senzorske tehnologije so zelo raznovrstno tehnolosko podrocje z mnogimi priloznostmi tako za velika, srednja
in tudi majhna podjetja. Zlasti industrijski senzorji zahtevajo visoko stopnjo prilagoditev specificnemu sistemu,
ki senzorje uporablja. Proizvodnja tovrstnih senzorjev je zato pogosto koncertirana v majhnih in srednjih
podjetjih,